KomuTteT 1o 06pazoBaHuUIO
AnmuHucTpannuy XaHTb-MaHCUHCKOTO paioHa
MYHHIIHNIAJIbHOE ABTOHOMHOE YUpeKIeHHe
JOMOJIHHTEIbHOT0 06pa3oBaHus XaHTbl-MaHcHHCKOro paliona
«lleHTp TOMOJHHUTEJIHHOT0 00Pa30BAHUA»

ITPUKA3

15 anpens 2022 r. Ne 102-O

OG opranuzanuu padoThl MO peajTu3alHH CHCTEMBbI
(1es1eBO#i Mo/eJIH) HACTABHHYECTBA NeJaroru4eckux padoTHHKOB

Bo wucnomHenue Tmpukaza KOMHTETa MO OOpa30BaHUIO aAMHUHUCTPALUAU
Xantel-Mancuiickoro paiiona ot 08.04.2022 Ne 06-IIp-226-O «O BHenpeHuu u
peayinzaliid CHUCTEMBI (IIeJeBOW MOJENM) HacTaBHUYECTBA IIE€JarOrM4YecKuX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHBIX OpraHu3aluax XaHTel-MaHCUWCKOTO pailoHay, ¢
L[EJIBI0 Pa3BUTHS HACTABHUYECTBA [1e1arOrMUYeCKUX KaJpoB,

MMPUKA3BIBAIO:

1. YTBEepauTh:

1.1. Ilomoxenwme o cucreMe (I[eIeBOM MOJENIH) HACTaBHUYECTBA
IeJaroriaeckux pPabOTHUKOB B MYHHUIIMIAIBHOM aBTOHOMHOM YYpPEXICHUU
JOTIOTHUTENbHOrO  oOpazoBaHus  XaHThl-MaHcuiickoro  pationa  «LleHTp
TOTOJTHUTEIHHOr0 00pasoBanHusy (IpunoxeHue 1);

2.2. [Inan MeponpuaATHi (IOpOoKHAs KapTa) pealu3alldd LeNeBod Moeu
HACTaBHHYECTBA MeJarorndecKux paboTHUKOB (IIPUIIOKEHHE 2).

3. Ha3HauuTh OTBETCTBEHHBIMM JMIAMHM 34 peaju3alui0 MOJIEIU
HACTAaBHUYECTBA 00YUaIOIINXCS:

CrepxoBy IOnuro ATnleKCaHIPOBHY, METOJUCTa (cTpyKTypHOE
nozpaszjiejieHue 1. [ opHOnpaBIuHCK);

KoneBy Buktopuio AHaToIpeBHY, METOAMCTA (CTPYKTYPHOE MOAPA3IeICHUE
1. JIyrosckoii).

4. Ha3HauuTh KypaToOpoM pealn3aldd MOJAEIM  HacTaBHUYECTBA
nejjarornueckux paboTHUKOB MomsukoBy HaTtansto BUKTOpOBHY, 3aMECTUTEINS
TUPEeKTopa Mo MeTOoIUYecKol pabore.

5. OGecmeunTh MOCTOSIHHOE TMOTIONHeHUe BKiIaaku «Hammy HacTaBHUKW» Ha
OQHUITMATBHOM CaiiTe yUpesKIeHUS.

6. JloBeCTH HACTOSINUI IPUKa3 10 CBEIEHUS TleIarorndeckux pabOTHUKOB.

7. KOHTpOJIb 3a HCIOJTHEHHEM HACTOSIIETO MMPUKa3a OCTaBJISIO 3a COOOI.
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IIpunoxxenue 1 k npukasy

MYHHUIIANAILHOTO aBTOHOMHOI'O YUPEKACHUS
JIOTIOJTHUTENILHOI0 00pa30BaHMs JIeTeH
XanTtel-MaHcuiickoro paiioHa

«lleHTp HOMOIHAUTENTHFHOIO 00PA30BAHMS

ot «15» ampenst 2022 Ne 102-O

IToso:xxenne o cucreMe (IeJIeBOil MOJI€eJIM) HACTABHUYECTBA
NneJaroru4eCKuX padOTHUKOB B MyYHHMIMIIAJIbHOM ABTOHOMHOM Y4PeKIACHUN
JAOMOJHUTEJIbHOT0 00pa3oBaHus XaHThI-MaHCHHCKOI0 paiioHa
«IleHTp AOMOTHUTEJIHHOr0 00pa3oBaHU»

|. O0HMe moJ10KeHus

1.1. Hacrosimee Ilonoxkenue o cucteme (11eJI€BOl MOJIEIN) HACTABHUYECTBA

nejaroruyeckux — padotHukoB  (manee —  IlojmokeHHE)  MYHHUIIUIATBHOTO
ABTOHOMHOT'O YUPEKJICHHUSI JIOTIOJTHUTEILHOTO 00pa3oBaHusi XaHThI-MaHCHICKOTO
paiiona «lleHTp [IOMOJIHHMTEIBLHOrO 0Opa3zoBaHus» (manee — YUpEeKICHHUE)

ompenensaeT 1eid, 3aJadd, METOJOJOTUYECKHE OCHOBAHMS, TOHSITHS, CIUHBIC
TpeOOBaHUs K YCIOBUSIM M pecypcaM, IPaBOBOM CTaTyC HACTaBHUYECTBA U
HAaCTaBHUKOB, OpraHM3alMOHHO-TIEJarOrNYECKue, METOANYECKUE U
TEXHOJIOTUYECKHE  MEXaHW3Mbl  pealu3alil  CHUCTEMbl  HAaCTaBHUYECTBA
neAaroruueckux paboTHUKOB B YUpeKJACHUH, OKUIAEMbIE PE3yIbTaThl.

1.2. TTonoxenue pa3paboTaHo Ha OCHOBE METOIMYECKUX PEKOMEHIAIUH 110
pa3paboTKe U BHEJIPEHHIO CHCTEMbl (LIEIEBOM MOJEIM) HACTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTENbHBIX OpTraHu3alusix (IUCBMO
Oo6mepoccuiickoro IIpodcoroza oOpazoBanust ot 21.12.2021 Ne 657 wu
MunucrepcrBa mnpocBemeHus Poccubickoit @enepamuu ot 21.12.2021 No A3-
1128/08), B pamkax peanuzaiiuu nacropra (eaepanbHoro mpoekra «CoBpeMeHHasI
IIKOJIa» HAI[MOHATIBHOTO TIpoekTa «O0pa3oBaHne» B COOTBETCTBUH C:

VYkazowm Ilpesuaenra Poccuiickoit @eaepannu ot 21 urons 2020 roga Ne 474
«O HanmoHaIBHBIX IeNaX pa3BuTus Poccuiickoit denepanun Ha niepuosa 10 2030
rojia;

VYkazowm IIpesunenta Poccutickoit @enepannu ot 7 Mast 2018 roga Ne 204 «O
HAIMOHAIBHBIX LEIAX MW CTPATeTMYECKUX 3ajadax pa3BuTus Poccuiickon
®enepanuu Ha niepuo 10 2024 rogay;

@denepanbHbiM  3akOHOM OT 29 nmexabps 2012 roma Ne 273-03 «O6
oOpazoBanuu B Poccuiickoii deneparum;

Pacnopsokennem I[lpaButensctBa Poccmiickoit @enepammu ot 31 mexabps
2019 roma Ne 3273-p «O0 yTBEp>KIACHUU OCHOBHBIX MPUHIIUIIOB HAIMOHAIBHOU
CUCTEMBbl NPO(PECCUOHATBHOIO POCTA MeNaroruueckux paboTHUKOB Poccuiickoii
®denepanuu, BKIIOYash HAIUOHATIBHYIO CUCTEMY YUYHUTEIIbCKOIO POCTay;

Pacnopsixkennem Munucrepcta npocseuienus Poccuiickoin @enepanuu OT
25 nekabps 2019 roma Ne P-145 «OO0 yTBepKaeHUM METOH0JIOTUU (1eeBOM
MOJIEIM) HACTABHUYECTBA OOYYAIOMIMXCS JJISI OpraHu3alui, OCYILECTBIISIIOUIUX



00pa3oBaTEIbHYIO JESITENBHOCTh MO 0011e00pa30BaTeNbHBIM, JOMOJHUTEIbHBIM
oOmeoOpazoBarebHbIM W NIporpaMMaM  CpeaHero  npoecCHOHAIbHOIO
o0pa3oBaHus, B TOM YHCIE C MPUMEHEHUEM JIYUIIUX MPAKTUK OOMEHA OIbITOM
MEXTy 00yJaromuMUCs»;

PacniopsixenneM Mununcrepctsa npocselienus Poccuiickoin denepanuu oT
16 nexabps 2020 roga Ne P-174 «O6 ytBepxkaenun Konuenuuu co3nanus eIuHON
dbenepanbHON CUCTEMBI HAYYHO-METOAUYECKOTO COMPOBOKACHUS MEarornuecKux
PaOOTHUKOB M YIIPABICHUECKUX KaJIPOBY;

[MTucemom Ob1mepoccuiickoro IIpodcoro3a odbpazosanus ot 11 urons 2016
roga Ne HT-944/08 u MuHnucrepctBa oOpa3oBaHus U Hayku Poccuiickoit
®enepanuun ot 11 nrons 2016 roga Ne 326 «O Mepax KOMILIEKCHON MOAAEPKKU
MOJIO/IBIX T€/1arOrOBY;

[Ipukazom JlemaprameHnta oOpa3oBaHUs U MOJIOACKHON MOTUTHUKH XaHThI-
Mamncuiickoro aBToHoMHOro okpyra—tOrpsr ot 9 ¢epans 2021 roga Ne 164 «O6
yTBepkAecHUN KOHIEeNIuu pa3BUTHUS CHCTEMBbI OOECIICUCHHSI M COMPOBOMKICHUSI
po(eCCUOHATFHOTO PAa3BUTHUSL TEJAarOTUUECKUX U PYKOBOASIIUX PaOOTHUKOB
o0pa3oBaTeIbHBIX OpraHu3auil XaHTbl-MaHCUHWCKOTO aBTOHOMHOI'O OKpyra —
KOrpel u peruoHanbHOro IUIaHA MEPONPUATUN («IOPOKHAs KapTa») MO ee
peanuzanuu Ha 2021-2024 rr.»;

[Tpukazom JlemaprameHnta oOpa3oBaHUs U MOJIOACKHOU MOTUTHUKH XaHThI-
MaHcuiickoro aBToHOMHOT0 okpyra — KOrpsl ot 25 mapra 2022 roma Ne 10-11-411
«O BHeJpEeHHWH W pealu3alli CHCTeMbl (I[eJeBOM MOJENM) HAaCTaBHUYECTBA
neAarortyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTENbHBIX OpraHu3alusax XaHThI-
MaHcHiickoro aBTOHOMHOTO oKkpyra — FOrps».

1.3. OcHOBHBIE OHATHS, UCTIONB3YyeMBbIE B [lonoxenun:

Hacmasnuyecmao — popma odecredeHus TpoPheCcCUOHATBLHOTO CTAHOBIICHHUS,
pa3BUTHS W aJanTalui K KBaJIU(UIIMPOBAHHOMY HCIIOIHEHHUIO JOJKHOCTHBIX
00S3aHHOCTEH JIMIl, B OTHOIIEHWU KOTOPBIX OCYIIECTBISECTCS HACTaBHUYECTBO.
dopma HacTaBHMYECTBA — CMOCO0 peanu3alii CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA Yepes
OpraHu3anyio padoThl HACTABHUYECKOW Mapbl/TPYNIbI, YYaCTHUKH KOTOPOM
HaxXoAATCSI B 3aJaHHOM  POJIEBOM  CHUTYallMd, ONPEAECIAEMOM  OCHOBHOU
NEeATENbHOCTHIO ¥ TTO3UIIMEN YYaCTHUKOB;

Gopma nHacmaenuyecmea — CNOCOO peaan3alid CUCTEMbl HACTABHUYECTBA
4yepe3 OpraHu3alyio padoThl HACTABHUYECKON Mapbl/TPYIIIbI, YYACTHUKA KOTOPOU
HaxXoAATCS B 3aJaHHOM POJIEBOM CHUTyallUHd, ONPENCIAEMON AEATEIbHOCTHIO U
MO3UILINEN YYACTHUKOB.

neoazozuveckue pabomuuxku — pabOTHUKH 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3AIIHM,
nepevyuciieHHbie B mocranoBieHuu [IpaButenscrBa Poccuiickoit deaepanuum ot 21
deBpamst 2022 roma Ne 225 «OO0 yTBEp)KIEHUHM HOMEHKIATYPHI JOHKHOCTEH
MeJarornueckux pabOTHUKOB OpPraHU3alMi, OCYIIECTBISIONIMX 00pa30BaTEIbHYIO
NEeATEeNbHOCTD, TOJDKHOCTEH PYKOBOJAUTENEH 00pa30BaTEIbHBIX OpraHu3aIuiy.

HACMAHUK — YYaCTHUK NepPCOHATU3UPOBAHHOM POrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA, UMEIOITU I U3MEPUMBIE MO3UTHUBHBIC pe3yJabTaThl
Mpo(heCCHOHAIBHON  TESATEbHOCTH, TOTOBBIM M CHOCOOHBIN OpraHM30BaTh
WHJMBUIYAIbHYIO TPACKTOPHUIO MPOPECCUOHATIBHOTO Pa3BUTHSI HACTABIISIEMOrO Ha



OCHOBE €ro MnpodeCCHOHANBHBIX 3aTPYJHEHUM, Takxke OOJaJalolIiil OMBITOM U
HaBbIKAMHU, HEOOXOJIUMBIMH IS CTUMYJSALMU U TOAJACPKKH IPOILIECCOB
CaMOpeaIN3ali U CAaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO;

Hacmaeisaemuolu — YYaCTHUK CHUCTEMBbI HAaCTaBHUYECTBA
(mepcoHANM3UPOBAHHONW  TpOrpaMMbl ~ HACTaBHUYECTBA), KOTOpPHIK  dYepes
B3aMMOJICHCTBUE C HACTABHUKOM U MPH €ro MOMOIIM U MOJJEPKKe MproOpeTaeT
HOBBIN OMBIT, Pa3BUBAECT HEOOXOJIMMbIC HABBIKU U KOMIICTCHIIMHU, J100MBAETCS
MpeACKa3yeMbIX Pe3yIbTaTOB, MPEOI0JIeBAs TEM CaMbIM CBOU MPO(EeCCHOHANTBHBIC
3aTpyaHeHus. HacTaBiisieMblil SBIISIETCSI aKTUBHBIM CYOBEKTOM COOCTBEHHOIO
HEMPEPBIBHOTO  JIMYHOCTHOTO U MPO(ECCHOHATBLHOTO  POCTa,  KOTOPBIM
dbopmynupyeT 00pa3oBaTEIbHBIA 3aKa3 CHUCTEME IMOBBIIICHUS KBAIM(PUKAIUU U
WHCTUTYTy  HACTaBHMYECTBA  HAa  OCHOBE  OCMBICIEHUS  COOCTBEHHBIX
00pa3oBaTeIbHBIX 3alpoOCOB, MPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPYJHEHUH U KEJIAeMOTO
oOpaza camoro ce0s kak npodeccuonana:

-MOJIO/ION TIeIaror, TOJABKO MPHUIIEAIINN B PO ECCHIO;

-OTBITHBIN TIEJAaror, MCIBITHIBAIOIIUNA MMOTPEOHOCTh B OCBOCHHUM HOBOM
TE€XHOJIOTUHU WJIU TPUOOPETEHUHN HOBBIX HABBIKOB;

-HOBBIN MeIaror B KOJUICKTUBE;

-Te1aror, UMEIINN Henegarorndeckoe npoduiibHoe 00pa3oBaHUeE.

Kypamop — COTPYAHUK YUYPEXKICHHUS, KOTOPHI OTBEUYAET 3a pean3allhio
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOTPaMM;

NepCOHANUZUPOBAHNHASL NPOSPAMMA HACMABHUYECmBd — 3TO KPATKOCPOUHAS
NEepPCOHANIM3UPOBaHHAsT mporpamMma (oT 3 MecsueB a0 | roma), BKIrOuUaromias
omucanue (GopM U BUIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOM
NEATEIbHOCTH, HAIPaBICHUS HACTaBHUYECKOW [IEATEIIBHOCTH M TIEPEUYCHb
MEPOIPUSTUH, HAIEICHHBIX HA YCTPAHECHHE BBISIBICHHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX
3aTpYJHEHUN HACTABISIEMOr0 U Ha OAAEPKKY €r0 CUIbHBIX CTOPOH,;

UHOUBUOYANBHBILL  00PA308AMENbHBIL  MAPUIPYM  HACABIAEMO20 — ITO
JOJITOCPOYHAas oOpa3oBareibHas nporpaMmma npodeccruoHaIbLHOTO
CaMOCOBEPUICHCTBOBAHUS NeJarorunyeckoro paboTHUKA B paMKax
JIOTIOTHUTENIBHOTO TPOo(heCCHOHATBLHOTO 00pa3oBaHUs, peajnu3dyeMas Ha OCHOBE
MOTHBHUPOBAHHOTO BHIOOpa 00pa30BaTENbHBIX aJIbTEPHATHUB.

1.4. Merogonoruueckue  OCHOBBI ~ CHUCTeMbI  (LEJIEBOM  MOJEIN)
HAaCTaBHMUYECTBA. METON0JIOrNYECKON OCHOBOM CUCTEMbI HACTABHUYECTBA SIBIIAECTCS
MMOHMMAaHHE HACTABHUYECTBA KaK:

COI[MAJIBHOTO  HMHCTUTYTa, OOECHEeYMBAIOUIEro Mepenadyy  COLHUaIbHO
3HAYMUMOr0 MPO(EeCCHOHAIBHOTO W JUYHOCTHOTO OIBITA, CUCTEMBI CMBICIOB U
LIEHHOCTEW HOBBIM MOKOJICHUSIM T€IarOrM4eCKUX pabOTHUKOB,;

AJIEMEHTAa CHUCTEMBI JOTOJHUTEIBHOTO TPOo(deccHoHaIbHOTO 00pa30BaHUS
(TOACUCTEMBI  TIOCIEIUITIOMHOTO TMPOGECCHOHATBHOTO 00pa3oBaHus), KOTOpas
oOecrnieurBaeT HEMpepbIBHOE MpodecCHOHaNbHOE 00pa3oBaHHE IE€IaroroB B
pa3IUYHbIX (opMax MOBBIIICHUS UX KBAU(PUKALINY;

COCTaBHOM 4acCTH METOJIMYECKOU pabOoThl 00pa30BaTEILHON OpraHu3aluu M0
COBEPIICHCTBOBAHUIO MEJArornyeckKoro MacTepcTBa pabOTHUKOB, BKIIOYAOIIYIO:
paboTy ¢ MOJOABIMH  CHEIUATUCTAMH; JACSATEIBHOCTh MO  aJanTaluu



MeJarorM4ecKuX KaJpoB B HOBOW OpraHW3anuy; padOTy ¢ IeIarorn4ecKUMH
KaJ[paMU TP BXOXKJIECHUU B HOBYIO JOJDKHOCTH; OPTaHU3AIUIO PaOOTHI C KaJapaMHu
IO UTOTaM aTTECTAINK; 00yUEHUE MPU BBEICHUN HOBBIX TEXHOJIOTHI 1 MHHOBAITUH;
O0OMEH OIIBITOM MEXAY WICHAMH IeJarOTHYECKOTO KOJUICKTHRA.

[TpuHIMIBI cUcTeMBI (1I€JIEBOM MOJENIN) HACTABHUYECTBA!

NPUHYUN HAyYHOCMuU — TIPEAToNiaraeT MpUMEHEeHHe HAydYHO 00OCHOBaHHBIX
METOJIMK ¥ TEXHOJIOTHH B chepe HACTABHUYECTBA TIEIarOrMUeCKuX PabOTHUKOB;

npuHyun 000POBOILHOCMU, COONVOeHUsT Npas U Cc80000, pageHCcmea
neoazoeoe TIPEATIONAraeT TPUOPHTET M YBAXKCHHUE HWHTEPECOB JIMYHOCTH U
JUYHOCTHOTO Pa3BHUTHS MEJarOroB, J00POBOIBHOCTD MX YYaCTHS B HACTABHUYECKOU
JEATENBHOCTH, TPH3HAHWE PABHOTO COIMAIBHOIO CTaTyca IMeJaroru4ecKux
pabOTHUKOB, HE3aBUCUMO OT POJICBOM TO3UIIMU B CUCTEME HACTABHUYECTBA;

NPUHYUR Je2UMUMHOCY TIOJPa3yMeBaeT COOTBETCTBHE ICATEIBHOCTH IO
peanm3anuyu  MPOrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA 3aKOHOJATENLCTBY Poccuiickoi
denepanuu, peruoHaIbHOW HOPMAaTHBHO-TIPABOBOM 0ase;

NPUHYUN obecneyeHus Cy8epeHHbIX npas MUYHOCmMY TIPEANOIaraeT NpUOPUTET
UHTEPECOB JIMYHOCTH W JIMYHOCTHOTO Ppa3BUTHS IIejlarora B MPOIECCE €ro
npo(EeCCHOHATBLHOTO W COIMAIBHOTO Pa3BHUTHS, YECTHOCTb M OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIIICHUH, YBAKCHUE K JTJUYHOCTH HACTABJISIEMOTO U HACTaBHUKA;

NPUHYUN UHOUBUOYAIUZAYUU U NEePCOHANU3AYUYU HATIPABICH HA MPHU3HAHUE
CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CAMOPAa3BUTHUIO B KAYECTBE €CTECTBEHHOM, M3HAYAIBHO
npucylieil  4eloBeKy TMOTPEOHOCTM W BO3MOXKHOCTH; Ha  COXpaHEHHe
UHAUBUAYAIbHBIX MPUOPUTETOB B (OPMUPOBAHUU HACTABIISIEMBIM COOCTBEHHOM
TPACKTOPUHU PA3BUTHS,

NPUHYUN BAPUAMUBHOCU TIPEATNOJaraeT BO3MOXHOCTh 00pa30BaTEIbHBIX
opraHu3aIuii BEIOUpaTh HAaMOOJIee MOIXOSIINIE 1JIsI KOHKPETHBIX YCIOBHHN (hOPMBI
U BUJIbl HACTABHUYECTBA;

NPpUHYUn  aKcuoirocuyHocmu  ToApasyMeBaeT  (GOpMHpOBAaHUE Y
HACTAaBJISIEMOTO M HACTAaBHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIICHHUN K TpodeccHOoHaIbHOM
NESTENbHOCTH, YBAXKCHHSI K JIMYHOCTH, TOCYAApCTBY U OKpYy)Kalouleh cpene,
00I11eYEeJIOBCYCCKUM LIEHHOCTSIM;

NPpUHYUN  JTUYHOU  OMBEeMCMBEHHOCMU  TIPEANOJaraeT OTBETCTBEHHOE
MOBEJACHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHUYECKOW JEATEIBHOCTH — KypaTopa,
HACTaBHMKA, HACTABJSIEMOTO M Tp. K BHEAPECHHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €TO
pesynbprataMm, BBIOOPY  KOMMYHUKATHBHBIX  CTpaTeTWMii M MEXaHHU3MOB
HACTaBHUYECTBA;

NPUHYUN paseHcmea TPU3HAET, YTO HACTABHUUYECTBO PEATTU3YETCS JIIOJIbMHU,
MMEIOIIMMH PAaBHBIN COIMANBHBINA CTATyC TIEAArora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CHCTEMOM
mpaB, O00sI3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHMO OT pOJICBOW TO3UIMU B
CUCTEME HACTAaBHUYECTBA,

NPUHYUN CUCMEMHOCIU U CMpame2udeckol YeloCmHocmu Tpeanoiaraet
pa3paboOTKy W peanu3alydio CUCTeMbl (IIEJIEBOM MOJEIH) HACTaBHUYECTBA C
MaKCHUMAaJIbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOJIMUMBIX CTPYKTYP CHCTEMBI 00pa30BaHUS HA
dbenepanbHOM, pETHOHATEHOM, MYHHUITUITAIBHOM U WHCTUTYIIMOHATLHOM YPOBHSIX.



HacraBanuectBO Kak Mepa MOOAAEPXKKH  MOJOABIX  CIEUUAIHUCTOB
TFapaHTUPYETCSI UM HAPSIAY C OTCYTCTBUEM MCIIBITATEIBHOTO CPOKA IIPU MPUEME Ha
paboTy BIEpBBIC, COACHCTBUEM B TPYAOYCTPONCTBE, CO3IaHUEM YCIOBUM st
MOBBINICHUST KBadudukauuu u NpodEeCCUHOHAIBHOTO POCTa, Pa3IUYHBIMU
JomjlaTaMd K 3apa0OTHOM IulaTe, MOCOOMSIMM M HHBIMU BbIIUIATaMU. Mepbl
MOAJCPKKH  MOJIOABIX CHCIUATUCTOB yCTaHABIUBAIOTCA (enepalbHBIM U
PETHOHAIIBHBIM 3aKOHOIaTEILCTBOM.

Baxkneiinieit 0COOCHHOCTBIO CUCTEMBI HACTAaBHUYCSCTBA SIBIISICTCS TO, YTO OHA
HOCHUT TOYCYHBIN, MHIAUBUAYATU3UPOBAHHBIN U MEPCOHATU3UPOBAHHBIN XapaKTep,
OpPHEHTHPOBAHA HA KOHKPETHOTO MeJarora U Npu3BaHa peniaTh B MEPBYIO OYEPEb
€ro JIMYHOCTHBIC, MTPO(PECCHOHATBHBIE U COIUATIBHBIE MPOOJIEMbI, UMEET THOKYIO
CTPYKTYpY YdeTa OCOOEHHOCTEW NpPEOJI0JICHUs 3aTPYAHEHUN HACTaBIIEMOTO H
WHTEHCUBHOCTh PEIICHUS T€X WM MHBIX 3aIPOCOB (HACTABHUK M HACTABIISIEMBIN
CaMOCTOSITEIBLHO PEIIAIOT, CKOJIBKO BPEMEHU MOTPATUTH HA U3YUYEHUE TEX WIIN UHBIX
BOIIPOCOB M Kakasi IIyOMHa WX TPOPa0OTKU HY)KHA).

XapakTepHBIMH OCOOEHHOCTSAMH CUCTEMbl HACTABHUYECTBA SBIISIOTCS:

CyOBEKT-CyObEKTHOE B3aUMOJICHCTBIE HACTABHUKA M HACTABIISIEMOT0;

JMYHOCTHOOPUEHTUPOBAHHASI HAIPABICHHOCTD;

BBICTpAUBAaHWE NPAKTUK HACTAaBHUYECTBA C HCMOJIb30BAHUEM HWHTEPHET-
Cpelbl, pacIIMPEHUE BO3MOXKHOCTH TMOJYYEHHUS TMOJJICP)KKM HACTaBHUKOB B
MaciiTabax Bced CTpaHbl, peTHOHA, MYHULIUITATUTETA;

UHTETpalus B HAIMOHAJIBHYIO CHUCTEMY MpO(ECCHOHANBHOTO poCTa
negaroruuyeckux paboTHUKOB Poccuiickoit denepanyiv, BKItOYas HAIMOHAIBHYIO
CUCTEMY YYHUTEJIBbCKOTO pOCTa; €IUHYI (QeAepalbHyl0 CHUCTEMY Hay4dHO-
METOJIMYECKOTO COMPOBOKIEHUS MEeIarornyecKux pabOTHUKOB U YIIPABICHUECKHX
KaJIpOB;

oropa Ha JYYIIUH OTEYECTBEHHBIM W 3apyOe)KHBIH OIBIT HAaCTaBHUYECTBA
MIEaroroB ¢ y4eTOM T'OCYIapCTBEHHOM TOJUTUKH B cepe 00pa3oBaHus;

HAIIPaBJICHHOCTh HAa OKa3aHWE BCECTOPOHHEH IMOMOIIM IE€Jaroru4eckKum
pabOTHUKAM MOCPEICTBOM pa3HOOOpa3HbIX (POPM U BHIOB HACTABHUUYECTBA.

Cucrema (uieneBasi MOJE/Ib) HACTABHUYECTBA B CUCTEME JOMOJIHUTEIBHOIO
oOpa3oBaHMs HampaBlieHa Ha peanu3anuio (eaepalibHOTO MpoeKTa «Ycmex
KaXXJI0r0 peOCHKa.

Cucrema (ueneBas MOJEJb) HaCTaBHUYECTBA MOAPa3yMEBAET
HEOOXOIUMOCTh COBMECTHOM JIESITENIbHOCTH HACTaBISIEMOTO M HACTaBHUKA 10
IJIJAHUPOBAHUIO, PEeaIn3alyi, OLUCHUBAHUIO U KOPPEKIUU NEPCOHAIN3UPOBAHHOU
MporpaMMbl HacTaBHUYECTBA. CaMONPOSKTUPOBAHKUE HA OCHOBE JKeIaeMoro oopasa
camoro ce0s B mpodeccru TOHKHO CTaTh HanboJiee MePCIeKTUBHON TEXHOIOTHEH
HAaCTaBHUYECTBA.

II. Ileau u 3amaum cucTteMbl (1eJIeBOIi MOJe 1) HACTABHUYECTBA
2.1. I]env cucmemsl (yenesoii mooenu) HaCMAagHU4eCmad: CO3IaHNe CUCTEMBI

MIPaBOBBIX, OpPraHu3alMOHHO-TIEIATOTUYECKUX, y4eOHO-METOIMUECKUX,
yIpaBJIe€HYECKUX, (PMHAHCOBBIX YCIOBHI U MEXaHU3MOB Pa3BUTHSI HACTABHUYECTBA



B YUpexaeHUM JIsi 00CCIEUYCHHs] HEMPEPHIBHOTO MPO(ECCHOHATBHOTO POCTa U
poecCHOHaTEHOTO CaMOOIIPEACIICHUS MearornIecKuX pabOTHHUKOB,
caMoOpeaTu3alii U 3aKpeIUIeHUsT B MPOoGeCcCrH, BKIIFOYAsT MOJIOABIX/HAUMHAIOITIX
MeJIarOroB.

2.2. 3a0auu cucmemol (yenesoi Mooeu) HaCmMAa8HUYEeCEA.:

COJICCTBOBAThH MOBBIIICHUIO MPABOBOTO M COIMAIBHO-TTPO(PECCHOHATIEHOTO
cTaTyca HaCTaBHUKOB, COOTIOACHUIO TApaHTUH MPO(ECCHOHATIBHBIX MPaB U CBOOOT
HACTaBJISIEMBIX;

oOecreynBaTh COOTBETCTBYIOIIYIO TMOMOIIb B (POPMUPOBAHUM LUPPOBOI
MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHOM CpeJIbl HACTaBHUYECCTBA, B3aMMOJICHCTBHSI
aJIMUHUCTPATHBHO-YIIPABICHUYECKUX (BEepTHKATBHBIX ) METOJIOB u
CaMOOPTaHHU3YIOIINXCS HETUPEKTUBHBIX (TOPU30HTAIIBHBIX ) MHUIIUATHUB;

OKa3bIBaTh METOIMYECKYIO ITOMOIIb B peaTU3aliK Pa3IuIHBIX (POPM U BUIOB
HACTaBHUYECTBA TEarOrMUECKUX PAOOTHUKOB YUPEKACHUS.

I11. ®opmbI HACTABHMYeCTBA

3.1. B YupexaeHur NpUMEHSIOTCS pa3HOOOpa3Hble POpPMbI HACTAaBHUYCCTBA
110 OTHOIIECHUIO K HACTABHUKY WJIM TPYIIIEC HACTABISICMBIX: «II€Iaror — meaarory,
«PYKOBOJHTEIb 00pa30BaTeIbHOW OpraHW3allMd — I[eJaror» W JIpyrue.
[lpumenenne ¢GopM HACTaBHHYECTBA BBIOMPAETCS B 3aBUCUMOCTH OT IIEJH
NIEPCOHAIM3UPOBAHHON TPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA II€JAarora, HMMEIOIIUXCS
npodeCCUOHATIBHBIX 3aTPYAHCHUN, 3ampoca HACTaBISIEMOTO W HWMEIOIIUXCS
KaJpOBBIX PECYpPCOB.

3.2. ®opMbl HACTABHUYECTBA HCIOJB3YIOTCS Kak B OJHOM BHJE, TaK U B
KOMIIJIEKCE B 3aBUCHUMOCTH OT 3aIUIaHUPOBAHHBIX (P (HEKTOB.

3.2.1. BupmyanvHoe (Oucmanyuonnoe) HacCmagHuyecmeo — TUCTAHIIMOHHAS
dopmMa opraHM3alMKi HACTAaBHUYECTBA C WCIOJIH30BAHHUEM HH(POPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIHOHHBIX TEXHOJIOTHIA, TAKUX KaK BUJCOKOH(DEPEHIINH, TIATPOPMBI JIJIs
OUCTAaHIIMOHHOTO  OOy4YeHUs, COIMAIBHBIE CETH W  OHJIAWH-COOOIIECTBa,
TEMaTUYECKWE  HMHTEpHET-opTansl W ap. ObecnednBaeT  MOCTOSHHOE
npodeccruoHanbsHOe U TBOPUYECKOE OOIIEHNEe, OOMEH OMBITOM MEXIYy HaCTaBHUKOM
¥ HACTaBIIIEMbBIM, TIO3BOJIAET JAUCTAHIIMOHHO CPOPMHUPOBATH MaAPhl «HACTABHUK —
HACTaBJISIEMbIil», TpUBICYh MNPOGECcCHOHATOB U CPOPMUPOBATH OaHK HTaHHBIX
HACTaBHUKOB, JIEJIACT HACTABHUYECTBO JTOCTYITHBIM JJIS IIUPOKOTO KPyTa JIHII.

3.2.2. Hacmasnuuecmeo 6 epynne — GpopMa HACTaBHUYECTBA, KOTJA OJMH
HACTaBHUK B3aWMOJICHCTBYET C TPYMIONW HACTABISIEMbBIX OJJHOBPEMEHHO (OT IBYX U
0oJee 4eNoBeK).

3.2.3. KpamkocpouHoe unu yenenonazanoujee HacCmagHu4ecmeo — HaCTaBHUK
W HACTABJSIEMBI BCTPEYAIOTCS TIO0 3apaHee YCTaHOBIECHHOMY Tpaduky s
MMOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX IICJIC, OpPHEHTHPOBAHHBIX HAa  OMNpeJeicHHBIC
KPaTKOCPOUYHBIE pe3yabTaThl. HacTaBisieMblil TOKEH MPUIIOKUATH OMPEIeICHHBIC
yCwiIHs, 9TOOBI TPOSIBUTH C€e0s B TEpUOA MEXAYy BCTpEYaMH U JOCTHYH
MOCTABJICHHBIX LEJICH.



3.2.4. Pegepcusnoe nacmagnuiecmso — npodeccuonan MIaIero Bo3pacra
CTAaHOBHTCSI HACTABHUKOM OITBITHOTO Pa0OTHHKA TI0 BOMPOCAM HOBBIX TEHICHITUH,
TEXHOJIOTUH, a ONBITHBIN MEeIaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO II€/1arora B
BOMPOCAaX METOJUKU U OPTaHMU3AINN YIeOHO-BOCITUTATEILHOTO MPOIIecca.

3.2.5. Cumyayuonnoe nacmagHuiecmeo — HACTABHUK OKa3bIBACT IMOMOIIb
WM KOHCYJIBTAIIMIO BCSKUHM pa3, KOTJa HAcTaBIsIEMBIH HYXKIaeTcs B HHX. Kak
MPaBWIJIO, POJIb HACTABHUKA COCTOMT B TOM, YTOOBI 0OOECIICUNTH HEMEIJICHHOC
pearupoBaHue Ha Ty WM MHYIO CUTYAIlUIO, 3HAYMMYIO JIJISl €r0 MOI0MEeYHOTO.

3.2.6. CkopocmHoe  Hacmaguuyecmeo —  OJHOKpaTHas  BCTpeya
HACTaBJISIEMOTO (HACTABISIEMBbIX) C HACTAaBHUKOM Oo0Jiee BBICOKOTO YPOBHSI
(mpodeccrnoHanoM/KOMIETEHTHBIM JIUIIOM) c LETBIO MMOCTPOCHUS

B3aMMOOTHOIICHUA C JPYTUMH pPaOOTHUKAMH, OOBCIMHCHHBIMUA  OOIIMMH
npoOJieMaMu W MHTEpECaMU WJIM OOMEHOM OMNBITOM. Takue BCTPEYHM MOMOTAIOT
(GOpMyJIHPOBATH U YCTAaHABIUBATD IEJTM WHIWBUYAJIBHOTO Pa3BUTHS U KAPHEPHOTO
pocTa Ha OCHOBE HMH(OpPMAIUU, ITOJTYYSHHON W3 aBTOPUTETHBIX HMCTOYHHKOB,
OOMCHSThCSI MHCHHMSIMH W JIMYHBIM OIIBITOM, a TaK)K€ HaJIaJUTh OTHOIICHUS
«HAaCTaBHHMK — HACTABJISICMbBIIY» («PaBHBIH — pABHOMYY).

3.2.7. Tpaouyuonnas ¢opma nacmasnuyecmea («OJIUH-HA-OIUHY») —
B3aMMO/ICHCTBHE MEX Ty 00JIee ONMBITHBIM U HAYMHAIONIUM PaOOTHHKOM B TCUCHHE
OTIPEIETICHHOTO MPOJODKUTEILHOT0 BpeMeHH. OOBIYHO TPOBOTUTCS OTOOP
HACTaBHMKA W HACTaBISEMOTO IO OIPEACICHHBIM KPUTEPHUSM: OIBIT, HABBIKH,
JMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU U JIP.

3.2.8. Dopma nacmasnuuecmsa «nedazoe — nedazozy — CIOCO0 peaau3aruu
IIeJIEBOM  MOJENM HACTaBHUYECTBA 4Yepe3 OPTaHM3AIMI0  B3aMMOICHCTBHS
HACTaBHUUYECKOW TMaphl «Ieaaror-npo)ecCuoHal — TMenaror, BOBJICYCHHBIH B
pa3nugHbie HOPMBI TIOJICPKKH U COMTPOBOKICHUSY.

3.29. ®opma Hacmaenuuecmea «pyKogoOumenb  00OPA308AMENbHO
opeaHuzayuu — nedaeozy - Cocod peam3aluy IeJIeBOM MOCIN HACTaBHUYECTBA
yepe3 OpraHM3allii0 B3aWMOJCUCTBUS HACTABHHUYECKOH Taphl «PYKOBOIUTEINb
o0pa3oBaTeIbHON OpPTaHM3AIMH - TIEIaror, HAICJICHHYI0 Ha COBEPIIICHCTBOBAHUE
oOpa3oBaTeIpbHOTO  MpoIlecca MW JOCTHKCHHE  JKETAaeMbIX  PE3yJbTaTOB
pyKOBOIUTENIEM  OOpa30oBaTEIbHOW  OpPTraHU3AMH  IOCPEICTBOM  CO3JaHUS
HEOOXOIUMBIX OPTaHU3AIMOHHO-TIEJATOTHYECKUX, KAJAPOBBIX, METOJIMYECKHUX,
MICUXOJIOTO-TIEIATOTUYECKUX YCIOBUN U PECYPCOB.

V. YcnoBus u pecypcesnl 1Jisi BHeIPEeHUS M peajin3anun
CHCTEeMbl HACTABHMYECTBA MeJarornyeckux padOTHUKOB

Cucrema (1ieneBasi MOJi€JIb) HACTaBHUYECTBA SIBISETCS COBOKYITHOCTHIO
YCJIOBUM, PECYpPCOB, MPOIECCOB, MEXaHU3MOB, MHCTPYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX U
JOCTATOYHBIX JIJI YCTICITHON peanu3alui B YUpeKISHUH NEePCOHATU3UPOBAHHBIX
MpOTrpamMM HaCTAaBHUYECTBA IEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB.

ITox ycrmoBusiMM MOHUMAKOTCS T€ (DAKTOPBI, SJIEMEHTHI M OCOOCHHOCTH
(GyHKIIMOHMPOBaHUS 00pa30BaTEIbHON OpraHW3alii, KOTOPBIE CYIIECTBEHHO
BIMSIIOT Ha Pa3fIMYHbIC aCIEKThl €€ Pe3yJbTaTUBHOCTU. Te€ yCI0BUs, KOTOpHIC



HETIOCPEICTBEHHO 3a/IEHCTBOBAHBI B CHCTEME (I1I€JIeBOW MOJIENN) HACTaBHUYECTBA,
SIBJITFOTCS €€ peCcypcaMu, HEOOXOAMMBIMHE JIJISI PeaTM3aIlii TIEPCOHATN3NPOBAHHBIX
MpOrpaMM HaCTaBHUYECTBA.

4.1. KanpoBble yCIIOBUS U PECYPCHI.

KanpoBsie yciioBus mpeanoiaraloT HaJIudue B Y UperKACHUN: PYKOBOIUTEIS,
pa3IeAIoNIero MEHHOCTH OTEYECTBEHHON CHCTEMBI 00pa30BaHMsI, IPHUOPUTCTHBIC
HaITpaBJICHUS €€ Pa3BUTHS;

KypaTopa peaau3aiuy MepcoOHAIN3UPOBAHHBIX POTPAMM HACTaBHUUYECTBA;

HACTaBHUKOB — TIEJaroroB, KOTOPbIC MMEIOT MOATBEPKICHHBIC PE3YJIbTAThI
NIearoruueckKor JICSITCIIbHOCTH, JEMOHCTPUPYIOT OOpasibl Jy4YIIUX MPaKTUK
IpernoiaBanusl, TpoheCCUOHATHLHOTO B3aMMOJICHCTBHSI C KOJUIETaMH;

4.2. OpraHu3allmOHHO-METOJMYECKHE W OpPraHWU3alMOHHO-TICIarOTHYECKHUE
YCIIOBHSI I PECYPCHI.

OpraHu3alMOHHO-METOIMYECKHE W OPraHW3allMOHHO-IIECIarOTHICCKUE
YCITIOBHSI U PECypChl peau3allii CUCTEMBI (IIeJIEBOM MOJIENTN) HACTAaBHUYECTBA B
0o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIuN BKIIOYAIOT:

—TIOJITOTOBKY JIOKaJTbHBIX HOPMAaTHBHBIX aKTOB, IPOrpaMm,
COIPOBOKIAFOIINX MPOIECC HACTABHUYECTBA MEJarOTHYCCKUX paOOTHUKOB;

—pa3paboOTKy  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  NPOrpPaMM  HACTaBHUYECKOM
NESATEITBHOCTH;

—OKa3aHWE KOHCYJIbTAIlMOHHOM M METOJUYECKON IMOMOIIM HACTaBHUKAM U
HACTaBISIEMBIM B pPa3pabOTKe NEpedHs MEpPONpPUATHI JOPOKHOW KapThl IO
peanu3anuu NepcoHaIN3UPOBAHHBIX TPOrpaMM HACTaBHUYECTBA;

—MH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHYIO ~ Cpelly  HAacCTaBHUYECTBA  BHE
3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHOTO MeCTa padOThl HACTABJISIEMOTO M HACTaBHUKA, Kpyra
UX HETIOCPEICTBEHHOTO MPO(GEeCCHOHAIBHOTO OOIIICHHS;

—u3ydeHue, oOOOIEHHE | PaCIpPOCTPAHCHUE IOJOKHUTEIHHOTO OIbITa
paboThl HACTABHUKOB, OOMEH MHHOBAIIMOHHBIM OITBITOM B c(pepe HaCTaBHHYECTBA
NeJJarornyecKuX pabOTHUKOB;

—KOOPJMHUPOBAHKNE BEPTUKAILHBIX M TOPU30HTAIBHBIX CBS3EH B YIIPABICHUH
HACTaBHUYECKOH JCSATEIBHOCTHIO;

—HOPMOTBOPYECKYI0,  y4eOHO-METOJUYECKYI0,  HAyYHO-METOIUYECKYIO,
WH()OPMAITMOHHO-aHATUTHYECKYI0  JeATEeIhHOCTh  peruoHambHoro  llentpa
HEIMPEPHIBHOTO TOBBIMIEHUS TPO(HECCHOHATFHOTO MAacTEepPCTBA, CTAKHUPOBOUYHBIX
IJIOMIAZI0K, CETeBBIX COOOIIECTB, TMEMarorMYeCKUX accoluanuii ©u  T.1.,
HAIPaBJICHHYIO Ha TOJJEPKKY HACTAaBHUYECTBA IE€IarOTMYECKUX PAOOTHHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHBIX OPTaHU3AIHSIX;

—OCYIIECTBICHHUE MOHUTOPUHTA pE3yNIbTaTOB HACTaBHUYECKOU
JESTETHbHOCTH.

4.3. MatepuallbHO-TEXHUYECKHUE YCIOBHS U PECYPCHI.

MartepualbHO-TEXHHUECKHUE YCIOBHS U PECYPCHl YUPEKICHHUS:

— KaOWHEeT IJIs MPOBEACHUS WHINBUYATBHBIX U TPYIIIIOBBIX (MAJIBIX TPYIIM)
BCTpPEY HACTABHUKOB U HACTABIISEMBIX;



— JOoCKa OOBSBICHUN [JIs pa3MelieHuss OTKPHITONH HHQOpMAIMU 10
HAaCTaBHUYECTBY IME€IarOTMUYECKUX pPAOOTHUKOB (B T.4. JJIEKTPOHHBIA pecypc,
YaThl/TPYIIIbl HACTABHUKOB-HACTABIISIEMbIX B COLIMAJIBHBIX CETAX);

— IIMPOKOMOJOCHBINA (CKOPOCTHOM) UHTEPHET;

— JIpyrue MaTepuagbHO-TEXHUYECKUE PECYPCHI.

4.4, ®UHAHCOBO-KOHOMUYECKHE YCIOBUSI.

MotuBupoBanue # CcTumyiaupoBaHue. CTUMyIMpPOBaHHE peanu3allu
CUCTEMBI (11eJIEBOM MO/IETTM) HACTABHUYECTBA SIBIISIETCSI HHCTPYMEHTOM MOTHBAIIUU
Y BBITIOJTHSET TPU (YHKIIMU — YKOHOMUYECKYI0, COITUATIBHYIO U MOPaJIbHYIO.

MarepuanbHoe (IeHEKHOE) CTUMYJIMPOBAHUE TMPEAINOoJiaraeT BO3MOKHOCTh
KOJUIEKTUBHBIMU JOTOBOPAMH, COTJIAIICHUSIMHU, JIOKAIbHBIMU HOPMATUBHBIMU
aKTaMH B COOTBETCTBHM C (peJiepajbHbIMU 3aKOHAMH W WHBIMHU HOPMATHBHBIMHU
nmpaBoBbIMU akTamMu Poccuiickorn @Penepanuv, B TOM YHCIE PETMOHAIBHOIO,
MYHUIIMTNIATBHOTO, UHCTUTYLIMOHAIILHOTO YPOBHEW ONPEAENsATh pa3Mepbl BBIILIAT
KOMITCHCAI[MOHHOTO XapaKTepa, YyCTaHOBJIEHHBIE pPAOOTHUKY 3a pean3aluio
HACTaBHUYECKOM JICITEIbHOCTH.

Hemarepuanbabie crmocoObl CTUMYJIUPOBAHUS TMPEIOIAralOT KOMILIEKC
MEpOTPUITHH, HANpaBICHHBIX Ha TOBBIINICHUE OOIIECTBEHHOTO CTaTyca
HACTABHUKOB, MYOJIMYHOE MPU3HAHUE UX JIEITSIIBHOCTH M 3aCyT, POCT PeIyTallkH,
VIYYIIEHUE  TICUXOJIOTUYECKOTO  KJIMMara B  KOJUIEKTHBE,  YBEJIWYCHUE
PaboTOCIIOCOOHOCTH TEAArOrnYeCKrX PaOOTHUKOB, MOBBIIIEHNE UX JOSUIBHOCTH K
PYKOBOJICTBY, PUBJICUCHUE BHICOKOKBATHM(UIIMPOBAHHBIX CIIEIIUATUCTOB, KOTOPHIC
He TpeOyIOT MIPSAMOTO UCIIOIB30BAHUS ICHEKHBIX U HHBIX MaTEPHATBHBIX PECYPCOB:

—HAaCTaBHUKH MOTYT OBITh PEKOMEH/JOBAHBI IS BKIIOYCHHUS B pe3epB
VIPABICHUYECKUX  KaJIpOB  PA3JIMYHBIX YPOBHEM MW  OpPraHOB  MECTHOIO
CaMOyNpaBJICHUS;

—HaCTaBHUYECKasl JCATEILHOCTh MOXET OBITh y4TeHa IPH IPOBEICHUU
aTTecTalluyd, KOHKypca Ha 3aHSATHE BaKaHTHOM JOJDKHOCTH (KapbepHBIM POCT),
BBIJIBMKEHHH Ha MPOGeCCHOHANIbHBICE KOHKYPCHI MEJarorniyecKux pabOTHUKOB, B
TOM YHCJIE B KQUECTBE YJICHOB KIOPH;

—HarpaxJICHUE HACTAaBHHUKOB IUIIIIOMaMH/0JIaro1apCTBEHHBIMU MTHUCHMaMHU
(Ha oduIMaNBEHOM caiiTe 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3aIlid, B COIMAIBHBIX CETAX),
NPEACTABJICHUE K HATPAKICHUIO BEIOMCTBEHHBIMHU HarpajaMu, IOOUIPEHUE B
COLMAJIBHBIX MPOTPAMMaX.

V. Opranu3auuoHHasi CHCTEeMa HACTABHMYECTBA MeJarori4ecKux
Pa0OTHMKOB Y4Ype:KJAeHUA U ee CTPYKTYPHbIe KOMIIOHCHTHI.

5.1. Peanu3zanusi mporpaMMbl HACTaBHUYECTBA B YUPEKICHUHM BKIIOYAET B

ce0s1 CEeMb OCHOBHBIX 3TaIOB:

1. IToaroroBka ycioBu# U1 3aIlyCKa IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

2. ®opMupoBaHue 0a3bl HACTABIISEMBIX.

3. ®opmupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB.

4. Ot60p 1 00yuyeHNE HACTABHUKOB.

5. ®opMUpPOBaHUE HACTABHUYECKHUX Tap WK TPYIIL.

6. Opranuzanus pab0oThl HACTABHUYECKUX Map WX CPYIIIL.



7. 3aBeplIeHHE HACTABHUYECTBA.

Bce cTpykTypHbIE KOMIIOHEHTBI CUCTEMBI (11€7IEBOM MO/JI€JIN) HACTABHUYECTBA
pacrpenenstoTcs Ha JiBa KOHTYpa: BHYTPEHHUM (KOHTYP YUPEKJICHUS ) U BHEITHUM
M0 OTHONIEHHWIO K HeW. OTO UWHBAapUaHTHAs COCTaBIAIONIAs MOJEIHU, T.€.
HEU3MEHHas, TpHUCyIlas BceM o00pa3oBaTEIbHBIM OpTaHU3alMsIM, KOTOpPHIC
peanu3yloT cucrtemy (L€JIEBYI0 MOJeldb) HACTaBHUYECTBA I€Iaroru4ecKux
PabOTHUKOB.

Bo BHyTpeHHEM KOHType KOHUEHTPUPYIOTCS CTPYKTYpHBIE KOMITOHEHTHI,
MO3BOJIAIONINE HEMOCPEICTBEHHO pEaIM30BhIBATh CUCTEMY (IICJIEBYIO MOJIEIIb)
HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3allii U OTBEUAIOIIUE 3a YCICIIHOCTh
ee peau3alui.

Ha BHemHeM KOHTYpe NMpe/ICTaBICHbI CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTHI PA3JIMUHBIX
YpOBHEH ynpaBieHus: 00pa30BaHUs, KOTOPbIE CITIOCOOCTBYIOT peain3aliui CUCTEMbI
(1Ie7eBo MOJIENIM ) HAaCTaBHUYECTRBA.

I'panumna Mexay BHYTPEHHHUM M BHEIIHHUM KOHTYpaMH, a TaKXKe MEXIy
pa3IMUYHBIMKA ~ YPOBHSIMH  BHEITHErO0 KOHTypa MPEJCTaBISICTCS  JOBOJIBHO
MOJIBUKHOM, YTO TIO3BOJISIET IPUMEHUTH MPUHITUI BAPUATUBHOCTH MPU PEaTU3aAINU
CUCTEMBI.

5.2. BHyTpeHHHUIi KOHTYD: YUPEKICHHUE.

HacraBHuuecTBO oOpraHuszyercs Ha OCHOBAaHMU TMpUKa3a JHUPEKTopa
yupexaenuss «OO0 yTBEpXKIEHUU TIOJIOKEHUST O CHUCTEME HaCTaBHUYECTBA
neAaroruueckux paboTHUKOB B 00Pa30BaTEIBHON OpraHu3aIlum.

[legarornueckuii pabOTHUK Ha3HAYAETCS] HACTABHUKOM C €ro MUCbMEHHOIO
corjacusi IpUKa3oM JTUPEKTOPOM YUPEKICHHUS .

5.2.1. JIupexTop y4IpeKIeHuUs

— OCYIIECTBIIIET OOIIME PYKOBOJICTBO W KOHTPOJb 3a OpraHu3aluer u
peanuzanueit cuctemsl (11eJeBOM MOEIN) HACTAaBHUYECTBA;

— W3JAeT JIOKAJIbHBIE aKThl O pealMu3aliid CUCTEMBI (I[€JIEBOM MOJIEIN)
HACTaBHUYECTBA, NpuHMMaeT llomokeHWe O cHUCTeME€  HAaCTaBHUYECTBA
NeAarornueckux pabOTHUKOB B YUPEXKICHUH, JOPOKHYIO KapTy IO €ro peanu3aiiuu
U Ipyrue JOKYMEHTBHI;

— yTBEpXKIAeT KypaTopa peaju3alid NporpaMM HacTaBHUYECTBA,
CIIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, a TAK)KE YTBEPKIAET UX;

— OpraHu3yeT KOHTAKTHI C Pa3IUYHBIMH CTPYKTypaMu IO TMpodiieMam
HAaCTaBHUYECTBA BO BHEITHEM KOHTYpE (3aKIH0YEHUE TOTOBOPOB O COTPYIHUYECTBE,
0 COLIMAJIbHOM MapTHEPCTBE, MPOBEICHUE KOOPUHALIMOHHBIX COBEIIAaHUMN, y4acTHE
B KoH(pepeHmusax, Qopymax, BeOMHapaX, CeMHUHapax Mo mpodiemMam
HAaCTaBHUYECTBA U T.I1.);

— OCYHIECTBIISIET OPTaHU3AIMOHHOE, y4eOHO-METOIUYECKOEe, MaTepHUaIbHO-
TEXHUYECKOE, HH(PPACTPYKTYpHOE oOOecredeHne CcHucTeMbl (IIeJIEBOH MOJICIH)
HAaCTaBHUYECTBA;

— CHOCOOCTBYET OpraHM3allMd YCJIOBUH MJi1 HENPEPHIBHOTO MOBBIIMICHUS
po¢eCCUOHAILHOIO0 MACTEPCTBA Mearoru4eckuX pabOTHUKOB, aKKYMYJIUPOBAHUS
W pacHpoCTpaHEHHUs JY4YlIMX MPAKTUK HACTaBHUYECTBA IMEIarorm4ecKux
PabOTHUKOB;



— CO3/7]aeT YCIOBHSI MO KOOPJUHAIIMM U MOHUTOPHHTY PEalN3alii CHCTEMBI
(TIe7eBoi MOJIeN M) HAaCTaBHUYECTBA.

5.2.2. Kypatop peanuzanuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

— Ha3zHayaeTcs JUPEKTOPOM YUPESKICHUS M3 4YHCIa 3aMeCTUTENen
PYKOBOIHTETIS;

— BesleT OaHK (MepCOHU(PUIUPOBAHHBINA YU€T) HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX;

— CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJHOTO pa3a B rojl) aKTyalu3upyeT HHPOpMaLUIo
O HaNUYU{d B YYPEKJACHUU TIEJAaroroB, KOTOPBIX HEOOXOIMMO BKIIOYHUTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JIEATEIIFHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

—  OpraHu30BBIBa€T pPa3pabOTKy TMEPCOHATU3UPOBAHHBIX  MPOTpaMM
HACTaBHUYECTBA;

— OCYIIECTBISIET KOOPAWHAIMIO JEATEIBHOCTH TI0 HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH ¥ HEe()OPMATBLHBIMH TPEICTABUTEISIMU PErHOHATBHON CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMHU MEAArOTHICCKUMHU COOOIIECTBAMY,

— OCYIIECTBIISIET MOHUTOPUHT 3((HEKTUBHOCTH U PE3yTbTATHBHOCTH CUCTEMBI
(eneBoii MoJIeIM) HACTaBHUYECTBA, (POPMHUPYET UTOTOBBIN aHATUTHUECKUN OTYET
110 BHEJIPECHUIO CUCTEMBI (IIEJIEBO MOJIEINN ) HACTABHUYECTBA;

— oOpraHu3yeT TIOBBIIICEHWE YPOBHA NPOPECCHOHATHPHOTO MacTepCTBa
HACTaBHHUKOB, B TOM YHCJIE Ha CTAXXUPOBOYHBIX TUIOMIAIKaX U B 0A30BBIX IIKOJIAX C
NPUBJICYCHUEM HACTABHUKOB M3 JAPYTUX 00pa30BaTEIBHBIX OpraHU3aIil;

— NpUHUMAET y4yacTHE B HamojgHeHuM pyOpuku «Hamm HacTaBHUKH» Ha
opUIIUAILBHOM CailiTe YUYpeKICHHUS pas3audHou wuHbopmaleld (coObITHITHAS,
HOBOCTHasi, METOIMYECKasl, IPaBoOBas u 1p.);

— (QuKCUpyeT JaHHBIE O KOJMYECTBE YYAaCTHUKOB IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
IporpaMM HacTaBHUYECTBA B pOpMaxX CTATUCTUUECKOIO HAOIIOEHHS (COBMECTHO C
CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM);

— UHUIUHUPYET MYyOJMYHbIE MEPONPHUITHS MO MOMYyJISpU3alUd CUCTEMBbI
HaCTaBHUYECTBA ME€JarOrMuecKuX pabOTHUKOB U JIp.

5.3. BHemHui KOHTYp: MYHUIIUTTAIBHBIA YPOBEHb.

OtHocuTcst K cdepe KOMIETEHTHOCTH KOMHUTETa 10 O0Opa30BaHUIO
aJIMUHHCTpannu XaHTbl-MaHCUICKOTO pailoHa, KOTOPBINU:

— COTJIaCOBBIBAET IOPOKHBIE KAPThl BHEAPEHUSI CUCTEMBI (LI€JIE€BOM MOJIETIN)
HAaCTaBHUYECTBA, pa3zpaboTaHHbIE o0pazoBaTeIbHBIMH OpraHu3alusIMH,
OCYLIECTBIISIIOUIMMH BHEJIPEHUE CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

— KOHTPOJHMPYET peaau3alydio MEpPONpUATUA MO BHEAPEHHUIO CUCTEMBI
(ueneBoil Mo/IeNIN) HACTABHUYECTBA HA TEPPUTOPUU;

— obecmeunBaeT pa3BUTHE MHPPACTPYKTYPHBIX, MATEPHATBHO-TEXHUIECKUX
pECypcoB M KagpoBOro NOTEHIMaNa  o0pa3oBaTeNbHBIX  OpraHu3alnii,
OCYHIECTBIIIET  O0Opa3oBaTeNbHYI0  JEATENbHOCTh O  JOMOJHUTEIbHBIM
00111e00pa30BaTENbHBIM MPOrPAMMaM;

— COJICMCTBYET MPUBICUEHHUIO K peaju3alliu MpOrpaMM HACTaBHUYECTBA
o0pa3oBaTeNbHBIX OpraHuU3alMid NOpPEeaNnpuaATHd W opraHu3auuii  XaHTbI-
Masncuiickoro paiosa.



VI. IlpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHUKA M HACTABJISIEMOI0 B Y4YpeKAeHNHU

6.1. [IpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHHUKA.

6.1.1. I[IpaBa HacTaBHUKA:

— TpuUBIEKaTh AN OKa3aHUS TIOMOINM  HACTaBIsIEMOMY JAPYTUX
MeAarorndeckux pabOTHUKOB YUPEKIEHUS C UX COTTIACHS;

— TMOoJlydaTh JPYTryl0 HH(OpPMANHMIO O JHUIE, B OTHOIICHWH KOTOPOTO
OCYIIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO;

— oOpamarbes C 3asABICHHEM K KypaTopy M AUPEKTOPY YUpEKISHUs ¢
IpOCHOOI O CIOXKEHUU C HETo 00I3aHHOCTE HACTABHUKA;

— OCYIIECTBISITh MOHUTOPUHT JIEATEIHHOCTH HACTaBIsieMOro B ¢opme
JMYHOW MPOBEPKH BHITIOTHEHUS 3aaHHIA.

6.1.2. O6s13aHHOCTH HACTABHUKA:

— PYKOBOJICTBOBAThCS TpPEOOBAaHMUSAMH 3aKOHOAATEIhCTBA Poccuiickoit
denepanuy, peruoHAIBHBIMUA, MYHHITUIAIBHBIMUA W JIOKAIBHBIMA HOPMAaTHBHBIMH
NPaBOBBIMH  aKTaMH YUPEXKIEHUS TMPU OCYIICCTBICHUH HACTaBHHYECKOM
JESTENLHOCTH;

— OCYIIECTBIISITh BKIIOUEHHWE MOJOJOT0/HAYNHAIONIETO CIIEeIUAINCTa B
OOIIIECTBEHHYIO KHU3Hb KOJIJICKTUBA, COJICHCTBOBATH pacIIMpeHNIO
OOMIEKYIBTYPHOTO U MPO(EeCCHOHATLHOTO KPYro30pa, B T.4. U Ha TMYHOM TIPUMEPE;

— CO3[aBaTh yCIOBHS JUIS CO3WJAHWS W HAaydHOTO IMOWCKa, TBOPYECTBA B
TIeIarOTUIECKOM TIPOIIECcCe Uyepe3 MPUBJIeUeHNE K MHHOBAIMOHHOMN JESITeTbHOCTH;

— COJICHICTBOBATh YKPEIUICHWIO W TOBBINICHUIO YPOBHS TPECTHKHOCTH
NPEIOIaBaTeIbCKOW JIEATEIPHOCTH, OPraHu3ysl y4acTHEe B MEPONPHUATHUSX IS
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIINX TIEAaroroB pa3jUYHbIX YpOBHEW (mpodeccruoHanbHbIe
KOHKYpPCHI, KoH(epeHITuH, GOpyMBI U JIp.);

— yYacTBOBaTh B OOCYXICHHHM BOIIPOCOB, CBS3aHHBIX C II€JAarOrHYECKOM
JESTEILHOCTBIO HACTABIIIEMOT0, BHOCHTH TPEIJIOKEHUS O €ro MOOUIPEHUU WU
NPUMEHEHUHN Mep AUCIHUILTHMHAPHOTO BO3ICHCTBUS;

— PpEKOMEHJOBaTh ydacTHE HACTaBIIEMOT0 B  MPOQPECCHOHATBHBIX
MYHHUITUTIATBHBIX, PErHOHANBHBIX U  (enepaibHbIX KOHKYpCax, OKa3bIBaTh
BCECTOPOHHIOIO TOJACPKKY U METOJIUYECKOE COMPOBOKIACHHUE.

6.2. [IpaBa u 00513aHHOCTH HACTABIISIEMOTO.

6.2.1. [IpaBa HacTaBIsIEMOTO:

— CHCTEMAaTHUYEeCKHU MOBBIMIATH CBOM MPO(ECCHOHAIBHBIN YPOBEHB;

— y4acTBOBaTh B COCTaBJICHWU TMEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA MEAArOrMUYeCKIX paOOTHUKOB,

— oOpamaThCsi K HACTaBHHWKY 3a IMOMOIIBIO MO BOIMPOCAM, CBSI3aHHBIM C
JIOJHKHOCTHBIMU O0S3aHHOCTSIMH, MPO(hecCHOHATBHOM e TENbHOCTBIO;

— BHOCHUTh HAa pAaCCMOTPEHHUE TMPEMJIOKEHUS IO COBEPLIICHCTBOBAHUIO
MEPCOHATTM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTaBHUYECTBA IEIarOTUYECKUX PAOOTHUKOB
YupexaeHus;

— oOpamarecsi K Kypatopy ¥ AUPEKTOPY YUPEKICHHS C XOIaTaiiCTBOM O
3aMeHe HAaCTaBHUKA.



6.2.2. O0G53aHHOCTH HACTAaBISIEMOTO:

— u3yuatb DenepanbHblii 3akOoH OT 29 nexabps 2012 r. Ne 273-d3 «O6
oOpa3zoBanuu B Poccuiickoii denepanuny», uHble (penepaibHble, PErHOHAIBHBIE,
MYHHUIMNAIbHBIE W JIOKAJIbHBIE HOPMATUBHBIE NPABOBBIE AKThI, PETYJIUPYIOIIHE
o0pa3oBaTeNbHYI0 JIEATEIBbHOCTb, JAESTENIbHOCTh B cdepe HACTaBHUYECTBA
NeJaroruyeckux paboTHUKOB;

— peanan30BbIBATh MEPONPUATHS TUIAHA TEPCOHATU3UPOBAHHOW MPOrPaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBIIEHHBIE CPOKH;

— c00JII0/1aTh MTpaBUiIa BHYTPEHHETO TPYIOBOTO paclopsiaka Y UpexIeHus;

— 3HaThb OO0S3aHHOCTH, NPEIYCMOTPEHHBbIE JOHKHOCTHOM HMHCTPYKLHEH,
OCHOBHBIE HampaBlieHUusT NPo(EecCUOHATBHOM AESATENbHOCTH, TOJTHOMOYUS H
OpraHu3aluio padoThl B YUpPEKIECHUH;

— BBINOJHATh YKa3aHUS M PEKOMEHJAllMM HACTaBHHMKA IO HCIOJIHEHHUIO
JOJIKHOCTHBIX, MPOPECCUOHATIBHBIX 00513aHHOCTEH;

— COBEPILIEHCTBOBATH MPO(PECCHOHANIbHBIE HABBIKH, MPAKTUYECKUE MPUEMBI U
CIOCOOBI KAUECTBEHHOT'O MCTIOTHEHHS TOKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;

— YCTpaHSTh COBMECTHO C HACTAaBHUKOM JOMYUIEHHBIE OIIMOKU U
BBISIBJICHHBIC 3aTPYAHECHUS;

— MPOSBIATh AUCHUIUIMHUPOBAHHOCTH, OPraHU30BAaHHOCTh U KYJIBTYpPY B
pabote u yueoe;

— YUNTBbCS Y HaCTaBHUKA IE€PEOBbIM, MHHOBAIIMOHHBIM MeTOJaM U (popmam
paboThl, IPaBUIBHO CTPOUTH CBOU B3aUMOOTHOIIEHHUS C HUM.

VII. Oxunaemble (IJIaHUMPYyeMble) pe3yJibTAThl BHEAPEHUS CUCTEMbI
HACTABHNYECTBA MeJArornyecKux padoTHUKOB B YUpe:KIeHUH
U OLIEHKA Pe3yJIbTATOB

7.1. BHeapeHue u peanu3anus CUCTEMbI (11€JI€BOM MO/JIeJI) HACTaBHUYECTBA
Oyner crmocoOCcTBOBaTh (OPMHUPOBAHUIO M O0ECTCUYCHHIO (DYHKIIMOHUPOBAHUS
enuHOW  (emepanbHOM  CHUCTEMBI  HAYYHO-METOJUYECKOTO  COMPOBOXKIICHUS
MeJJarOrMYeCKuX PaOOTHUKOB M YIPABICHUYECKUX KaJIpPOB B YaCTU TOJJACPKKU
MeJIaroroB «Ha MECTax».

7.2. B pe3ynbrare BHEAPECHHS U peaTu3alii CUCTEMbI HACTABHUYECTBA OYIET
co3nana 3¢ eKTUBHAs Cpella HACTABHUYECTBA, BKIIFOYAOIIAS :

— HENpPEepBhIBHBIA TNMPOGECCUOHANBHBIA POCT, JIHUYHOCTHOE pA3BUTHE W
caMOpeaTu3aInio TeIarornieckux paboTHUKOB;

— PpOCT 4YHCIa 3aKpEeNHMBIIMXCA B Tpodeccuu MOJIOAbIX/HAaUMHAIOIINX
MeJIaroroB.;

— pa3BuTHE TPO(PECCHOHATBHBIX TIEPCIIEKTUB TEIaroroB CTAPIIETO BO3pacTa
B YCIIOBUSAX ITU(POBU3ANIHI 00pa30BaAHUS;

— METOJMYECKOE COMPOBOXKICHUE CHCTEMbl HACTABHUYECCTBA Y UPEIKICHUS;

— OOMEH WHHOBAIIMOHHBIM ONBITOM B c(depe MPaKTUK HACTAaBHUYECTBA
MeJarOrMIeCKuX paOOTHUKOB.



7.3. MOHMTOpPUHI mpolLecca pealu3aluyd M[porpaMM HacTaBHUYECTBA
MOHUMAETCSI Kak cuctemMa cOopa, OoOpabOTKH, XpaHEHUSI M MCIOJIb30BaHUS
uH(pOpMAIH O IPOrpaMMe HACTABHUYECTBA U/UIIU OTJEIBHBIX €€ eMEHTaX.

7.4. Opra#uzanuss  CHUCTEMAaTHYECKOrO  MOHHMTOPUHIa  Iporpamm
HAaCTaBHUYECTBA JIa€T BO3MOKHOCTh YETKO MPEACTABIISATH, KaK TPOUCXOIUT MPOIIECC
HAaCTaBHUYECTBA, KAKUE MPOUCXOIAT U3BMEHEHHUS BO B3aUMOJICCTBUSAX HACTAaBHUKA
C HacTaBJISIEMbIM (TPYIION HACTABIISIEMBIX), a TaK)KE KaKOBa JUHAMHUKA Pa3BUTHS
HACTaBJISIEMbIX U YOBJIETBOPEHHOCTH HACTABHUKA CBOEH J1€ATENbHOCTBIO.

7.5. MOHUTOpPUHT  TIPOBOAMTCS  €XEroJHO IO  HaNpaBJICHUSM,
COOTBETCTBYIOIIMM  3aJlayaM  CHCTeMbl  HAacCTaBHMYECTBA  MNEAaroruuyeckux
pabOTHUKOB YUpeKICHNUS

— TIOBBIUIEHUE TMPABOBOIO U COLHUATBHO-NPOPECCUOHAIBHOIO CTaTyca
HAaCTaBHUKOB, COOJIOACHUIO TapaHTUH MNpPOPECCHOHAIBHBIX NpaB U CBOOOA
HACTaBJISIEMBIX;

— ¢dopmupoBanue 1MUGPoBON MHEGOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHON CPEJIbl
HAaCTaBHUYECTBA, B3aUMOJICHCTBHS aIMAHUCTPATUBHO-yIIPABICHYECKHUX
(BEpTUKANIBHBIX)  METOJOB U CaMOOPTaHM3YIONIUXCSA  HEIUPEKTHUBHBIX
(TOpU30HTANILHBIX) HHUIIUATHB,;

— OKa3aHHUE METOJIMYECKOM MOMOIIIH B PeATU3alMK PA3IUUHbIX (POPM U BUIOB
HACTaBHUYECTBA MEAArornuecKiuX pabOTHUKOB B Y UPEKIECHUU.

7.6. Pesynmbrarom 3(¢eKTUBHOrO BHEAPEHHS] CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA
CIIY’)KUT TOCTH)KEHHUE TTOKa3aTes:

— yJaydiieHue o0pa3oBaTeNbHBIX PE3yJIbTaTOB M Yy HACTaBIAEMOro, U Y
HACTaBHUKA,

— MIOBBIIIICHUE YPOBHS MOTHBUPOBAHHOCTH U OCO3HAHHOCTHU HACTABIISIEMBIX B
BOMPOCAX CaMOPa3BUTH U MPOGeCcCHOHAIBHOTO CaMO00pa30BaHUs;

— CTETNEHb BKIIOUYEHHOCTH HACTABJISIEMOTO B MHHOBAIIMOHHYIO JESITEIIbHOCTh
YupexneHus;

— Ka4eCTBO W TEMIIbI aJlallTalldd MOJIOJIOr0/MEHEE OIMBITHOTO/CMEHUBIIIETO
MeCTO PabOTHI CIIEIUAIICTa HA HOBOM MECTE PabOTHI.

7.7. MOHUTOPUHT Mmpolecca peaan3aluy NepCcoHaIn3upPOBAHHON MPOrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA B Y PEKJICHUU, KOTOPBIA OLICHUBAET:

— PpEe3yJbTAaTUBHOCTh pEAIHU3ALUUU [EPCOHATU3UPOBAHHON MpPOrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA U COMYTCTBYIOIINE PUCKH;

— 3(deKTUBHOCTD peann3anuu 00pa3oBaTENbHBIX U KYJIbTYPHBIX MPOEKTOB
COBMECTHO C HACTaBJISIEMBIM.

Pe3ynbTaThl MOHHMTOpPHWHTA SIBISIFOTCS OTKPBITBIMH M JOCTYHHBIMH IS
UCIIOJIb30BaHUsl CyObEKTaMU CUCTEMbl HAYYHO-METOJIMYECKOTO COIMPOBOKIACHUS
MeJJarornuecKux pabOTHUKOB U YIPABICHYECKUX KaJAPOB, MO3BOJISIIOT OLEHUTD:

— MOTHBAllMOHHO-JIMYHOCTHBIA U TMPOGECCUOHANBHBIA POCT YYaCTHUKOB
CUCTEMbl HACTABHUYECTBA,;

— JWHAMUKY OOpa3oBaTEIbHBIX PE3YJIbTAaTOB C YYETOM SMOILMOHAIBHO-
JUYHOCTHBIX, WHTEIUICKTYAIbHBIX, MOTHBAIIMOHHBIX W COIMAIBHBIX YepT
YYaCTHUKOB.



7.8. Tlo wtoram mnpoBeAEHUS MOHUTOPHHIA pa3paldaThIBAIOTCS aJpPECHbBIC
PEKOMEHAaIuu JJIsl Y4aCTHUKOB OTHOIIIEHUH B cepe 00pa3zoBaHusl, TPUHUMAIOTCS
yIOpaBJIE€HUYECKUE pElICHUs, HaIMpaBlICHHbIE Ha YIy4IIeHHe o0pa3oBaTelIbHBIX
pe3yJabTaTOB M Yy HACTaBISIEMbIX, W Yy HACTaBHUKA, aHaiu3 3S()PEKTUBHOCTU
MIPUHSATHIX MEP.

7.9. [Tlpu BHempeHMH U peadu3allid CHUCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA
MeJarornuecKux pabOTHUKOB B YUPEKIACHUU BO3MOKHBI CJICTYIOIINE PUCKH

-OTCYTCTBHE y YaCTH I1€J1aroroB BOCIIPUATHS HACTABHUYECTBA KaK MEXaHU3Ma
po(eccCuoHaIbHOT0 POCTa NEAAroros;

-BBICOKAsl Harpy3ka Ha HACTABHUKOB U HACTaBJISIEMBbIX;

-HU3Kasi MOTUBAIIUSl HACTABHUKOB,

-HEJIOCTaTOYHO BBICOKOE KAaue€CTBO HACTABHUYECKOW JCSATEIBHOCTH W
dbopmanu3M B BBIOJHEHUHU (DYHKIIUN HaCTaBHUKA,

-HU3Kasi MOTUBAIIMS HACTABIISIEMbIX, UX CTPEMJICHUE MPOTUBOMIOCTABUTH CEOs
«KOCHBIM» HACTaBHHKaM U UX MHOTOJICTHEMY OIIBITY,

-HU3Kasi CTENEeHb B3aUMOJIEHCTBUS BCEX DJJIEMEHTOB JBYXKOHTYPHOM
CTPYKTYpBI CUCTEMBI (11eJI€BOM MOJIEIN) HACTABHUYECTRA.

VIII. 3akiaouure/bHbIE MOJI0KEeHUS

8.1. Hacrosimee IlonokeHwe BCTymaeT B CHIIy C MOMEHTa YTBEPXKICHUS
IPUKA30M JUPEKTOpa YUpPEKISHUs U AEHCTBYET 0€CCPOUHO.

8.2. B mnacrosmee Ilomoxenue MoryT OBITh BHECEHBI HM3MCHEHHUS U
JIOTIOJTHEHUSI B COOTBETCTBUU C BHOBb NPHUHATHIMU 3aKOHOJATEIbHBIMU U MHBIMU
HOPDMAaTUBHBIMM akTamMu Poccuiickori @enepauud W BHOBb  NPUHATBIMH
JIOKAJIbHBIMA HOPMATUBHBIMHU aKTaMH PETMOHATILHOTO YPOBHS.



IIpunoxenue 1

k [Iporpamme HacTaBHHUYECTBA

B MYHHIMIIQTEHOM aBTOHOMHOM YUPEXICHUH
JIOTIOJTHUTEIEHOTO 00pa3oBaHus
Xantbel-MaHcuiickoro paiioHna

«leHTp DOMOMTHUTENFHOTO 00pa30BaHUSD)

Corsiacue HacTaBHMKA Ha 00padOTKY MEPCOHAJBbHBIX JaHHBIX

A

b

(Ghamunus, ums, omuecmeo noIHOCMbIO)

Mecto paboThl (B COOTBETCTBHU C Y CTAaBOM OpPTraHU3AIINM):

JIOJKHOCTD

Jlata poxaeHus (4Mcio, Mecdll, To):

Y4yeHas creneHp

OtpacneBblie Harpabl

KonrakTHbi#t Tenedon

Anpec 3IeKTPOHHOM MOYTHI:

6 coomeemcmeuu ¢ mpebosanuamu cmamou 9 Dedepanrvrozo 3axona om 27.07.2006 Ne
152-®D3 «O nepconanvHuix danuvixy, 0aro ceoe cocnacue Ha 0OpaboOmKy NepCcoHAIbHbIX
OQHHbBIX:

— hamunuu, umeru, omuecmaea, mecma pabomsi, OAMvl POAHCOCHUS, ePAAHCOAHCMEA,
domawHezo aopeca, HOMepos mene@oHos, aopeca dIeKMPOHHOU NOUMbL, C UYelblo
Gdopmuposanus peciameHmupoBaHHOU OMYemHOCU (HA OYMANCHBIX HOCUMENSX),

- amunuu, umeHu, omuecmeda, mecma padomvl, O0AMbl PONCOEHUS, C UYEIblO
pasmewenus 8 pecUOHAIbHOU Oaze OAHHLIX 0 HACMABHUKAX,

— ¢amunuu, umenu, omuecmea, mecma padomvl, C YeEabIO PAIMEUjeHUs 8
UHOPMAYUOHHO-MENEKOMMYHUKAYUOHHOU cemu HMnmepHem Ha caiime MYHUYUNATbHO2O
ABMOHOMHO20  YUpedcOeHUs OONOJHUMENbHO20 00pazosanus Xaumoul-MaHncuiicko2o
pationa «L{enmp dononHumenvbHo2o 0OPaA308aAHUAY.

IIpeoocmasnsaro Onepamopy npaso ocywecmenims 6ce Oelicmeust (onepayuu) c
NEPCOHANILHLIMU OAHHBIMU, BKIIOYAs COOp, cucmemamuszayulo, HaKoniexue, XpaHewue,
00HOBIeHUE, UBMEHeHUe, UCNONb308aAHUe, 00e3udUsaHue, O10KUPOsaHUe, VHUUMONCEHUE.
Jeiicmeuss ¢ nepcoHanbHbiMu OAHHBIMU, ABMOMAMUZUPOBAHHBIE C UCHONbL30BAHUEM
Ccpeocme GblUUCTUMENbHOL MEXHUKU.

Hacrosmee nucbMeHHOE corjiacue JIEMCTBYET 110 roja.

Cornacue MOXeT ObITh 0TO3BAHO B MUCHbMEHHOU (opme.
« » 20 T

HOONUCD pacuugposka



ITpunoxenue 2

k [Iporpamme HacTaBHIYECTBA

B MYHHIMIIQTEHOM aBTOHOMHOM YUPEXICHUH
JIOTIOJTHUTEIEHOTO 00pa3oBaHus
Xantbel-MaHcuiickoro paiioHna

«leHTp DOMOMTHUTENFHOTO 00pa30BaHUSD)

Coriacue HacTaB/IsIeMOro Ha 00padOTKY NEPCOHAJbHBIX TaHHBIX

A

b

(Ghamunus, ums, omuecmeo noIHOCMbIO)

Mecto paboThl (B COOTBETCTBHU C Y CTABOM OpPraHU3AINM):

JIOJKHOCTD

Jlata poxaeHus (4Mcio, Mecdll, To):

Y4yeHas cTeneHp

OtpacneBble Harpaabl

KonrakTHbi#t Tenedon

Anpec 371eKTPOHHOMN MOYTHI:

6 coomeemcmeuu ¢ mpebosanuamu cmamovu 9 Dedepanrvrozo 3axona om 27.07.2006 Ne
152-®D3 «O nepconanvHvix 0anHbIX», 0ar0 ceoe coznacue Ha 00pabomKky NepcoHAIbHbIX
OQHHbBIX:

— hamunuu, umeru, omuecmaea, mecma pabomsl, OAMvl POAHCOCHUSA, ePAAHCOAHCMEA,
domawHezo aopeca, HOMepos meledoHO8, aopeca 3SJIeKMPOHHOU NOUMbL, C YEIbIo
dopmuposanus peciameHmupoBaHHOU OMUemHOCIU (HA OYMANCHBIX HOCUMENSX),

- amunuu, umeHu, omuecmea, mecma padomvl, O0AMbl PONCOEHUS, C UYEIblO
pasmewenus 8 pecUOHAIbHOU Oaze OAHHLIX 0 HACMABIAEMbIX,

— ¢amunuu, umenu, omuecmea, mecma pabdoOmvi, C YeIbi0 PAIMEUeHUs 8
UHGOPMAYUOHHO-MENIEKOMMYHUKAYUOHHOU cemu HUnmepnem Ha caiime MyHUYUNATLHO2O
ABMOHOMHO20  YUpedcOeHUs OONOJHUMENbHO20 00pazosanus Xaumoul-MaHncuiicko2o
pationa «L{enmp dononHumenvbHo2o 0OpaA308aHUAY.

IIpeoocmasnsao Onepamopy npaso ocywecmensimes 6ce Oelicmeus (onepayuu) c
NEPCOHANILHLIMU OAHHBLIMU, BKIIOYAs COOp, cucCmemMamuszayulo, HaKoniexue, XpameHue,
00HOBIeHUE, UBMEHeHUe, UCNONb308aAHUe, 00e3udUsanue, O10KUPOsaHUe, YHUUMONCEHUE.
Jeiicmeuss ¢ nepcoHanbHbiMu OAHHBIMU, ABMOMAMUZUPOBAHHBIE C UCHONb30BAHUEM
Ccpeocme GblYUCTUMENbHOL MEXHUKU.

Hacrosmee nucbMeHHOE corjlacue JIEMCTBYET 110 roja.

Cornacue MOXeT ObITh 0TO3BAHO B MUCHbMEHHOU (hopme.
« » 20 T

HOONUCD pacuugposka



[Ipunoxenue 2 k npukazy

MYHHUIIUTIAJIBHOI'O aBTOHOMHOT'O YUPCIKIACHUA
JOITOJTHUTCIIBHOI'O 06pa30BaHI/I${

Xantbel-MaHcuiickoro paiiona

«HeHTp JOITOJTHUTCIBHOI'O 06pa30BaHI/I$I>)

ot «15» ampesst 2022 Ne 102-O

Ili1an MeponpusiTii (1I0POKHAS KApPTAa) peajn3aliy HeJeBoil MoJe/ M HACTABHMYECTBA MeJarorudecKkux padoOTHMKOB

Ne MeponpusiTus 1o Jatsl
OCHOBHBIM Havajga u 3HaYMMBble KOHTPOJIbHBIE Hugopunposanue OtBetcT-
O:xupaemMblie pe3yabTaThbl Bun noxymenTa 0 pe3yJbTarte .
HanpaBJIeHUSIM OKOHYAHMS pe3yabTaThl (koro) BEeHHBII
JeATeJIbHOCTH (nan/¢akr)
l. Iran 1. [loaroroBka ycjaoBmii Jisi 3alIyCKa MPOrPaMMbl HACTABHHYECTBA
1.1. | UudopmupoBanune €XKErofiHO, WNudopmuposanue Ha caiite OO. Wudopmanus pazmernieHa Ha caiite Hamiume pyOpuku Ha Ilenarornueckue Hupexrop,
NIeIaroroB O OKTS0pPb 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIry. caiire OO. pabOTHUKHU Kyparop,
BO3MOXXHOCTAX U LCIIAX METOAUCTHI
LIEJIEBOU MOJIENH
HaCTaBHUYCCTBA
1.2. | Bwibop ¢opm u €XKEero/IHO, Br16op ¢opm 1 nporpamm Br16op ¢opm 1 nporpamm bank nporpamMm no [lenarornueckue Hupexrop,
porpamMmm OKTSIOpb HacraBHuuectBa. ChopMUpoBaTh OaHK | HACTABHUYECTBA. (hopmaM HacTaBHHYECTBA | PAOOTHHKH Kyparop,
HACTaBHUYECTBA nporpamm 1o ¢gopmam HacraBHHuecTBa | ChopMupoBaH OaHK IpOrpamMm IO «[lenaror - nemarory, METOAUCTHI
UCXOMs U3 «Ilenaror - meparor», «pykopomurens | Gopmam HacTaBHHYeCTBa «llemaror - | «pyKOBOAHTENb
norpedHoctert OO 00pa3oBaTeIbHOI OpraHu3aluy — HeAaror», «pyKOBOAUTENb 00pa3oBaTenbHON
HIearor» B 3aBUCUMOCTH OT 3aIIpOCOB | 00pa30BaTeNbHON OpraHU3aluy — OpraHu3aLux —
00. eaaror. Megarory.
11. Jtan 2. ®opMUpOBaHHE 0a3bI HACTABJIsIEMBbIX
2.1. | COop naHHBIX €XETOJIHO, 1. IlpoBenenue ankerupoBanusa cpeau | 1. [IpoBeneno anketupoBanue cpeau | IIpoTokon pe3ynsTaToB [legarornyeckue Hupexrop,
0 HACTaBJIIEMBIX OKTSOpb IeJaroroB, JKEeIAIOMUX PUHAT NIeZaroroB, KeNaloIHX IIPUHAT AQHKETHPOBaHUS pabOTHUKH Kyparop,
y4acTue B IporpamMme y4acTue B Iporpamme 3aMeCTUTENN
HACTaBHHYECTBA. HAaCTaBHHYECTBA. JHUpeKTOpa
2. Coop cornacuii Ha 00pabOTKy 2. Cobpansl coriacust Ha 00paboTKy o y4e0Ho-
MIEPCOHAILHBIX JaHHBIX OT NePCOHAJBHBIX JaHHBIX OT BOCITHTATENb
HACTaBJISIEMBbIX. HACTaBIIIEMBIX. HOM pabore
3. Coop mononuutenbHoi uHpopMaiwu | 3. CoOpaHa JTOMONTHUTENbHAS
0 3aIpocax HaCTaBIIIEMBIX. uH(POPMALIUH O 3arpocax
4. Br1bop ¢hopM HacTaBHHYECTBA. HACTaBIISIEMbIX.
4.Br10panbl (hOpMBI HACTABHHYECTBA.




2.2. | ®opmupoBaHue 0a3bl €XKETrOfIHO, 1. ®opmupoBanue 6a3bl TAHHBIX 1. ChopmupoBana 6aza gaHHBIX basa maHHBIX Ilenarorunueckue Hupexrop,
HACTABJIAEMBIX OKTS0pB HACTABJISACMBIX. HaCTaBIISIEMbIX. HaCTaBIISIEMbIX. paboTHHKH Kyparop,
METOJIMCTHI
I11. | Oran 3. ®opmupoBaHue 6236 HACTABHUKOB
3.1. | Cbop naHHBIX O €XKET0/HO, 1. IlpoBenenune ankerupoBanus cpean | 1. IIpoBeneno anketupoBanue cpenu | [Iporokon pe3yabTaToB [Menarormyeckne Jupexrop,
HaCcTaBHHUKAX OKTSIOpb TIOTEHIIUAJILHBIX HACTaBHHUKOB, MOTEHIIMAJIbHBIX HACTABHUKOB, AQHKETUPOBAHUSA paboTHHUKH Kyparop,
JKEJIArOIHX MTPUHSTH y9acThe B JKEJIAFOUIHUX MIPUHSTH YI9acTHE B METOJIMCTHI
IporpaMMe HacTaBHUYECTBA. nporpamMMe HacTaBHUYECTBA.
2. Coop cornacuii Ha cOOp U 2. Cobpansl cormacusi Ha cOop 1
00paboTKy epCOHANIbHBIX JAHHBIX. 00paboTKy MepCOHAIBHBIX TAHHBIX.
3. [IpoBeneHre MEPOTIPHUATHS JJ1sI 3. TIpoBeieHbI MEPOTPHUSITHS TSI
UH()OPMHUPOBAHHUS ¥ BOBJICYCHUSI MH()OPMHUPOBaHMS 1 BOBJICUCHUSI
NIOTEHIIMAJIbHBIX HACTABHUKOB. TIOTEHIIMAJIbHBIX HACTABHUKOB.
3.2. | ®opmupoBanue 6a3bl €XKEerofiHo, 1. ®opmupoBanue 6a3bl JAHHBIX 1. ChopmupoBana 6aza JaHHBIX basa manHbIX Ilenarornueckue Hupexrop,
HACTaBHUKOB OKTSIOpb HACTaBHUKOB U3 YUCJIa MEJIaroroB. HACTaBHUKOB U3 YMCJIa Me/Iaroros. HACTaBHUKOB U3 YUCIIa paboTHHKH Kyparop,
HIeJIaroroB. METOJIMCTHI
1V. | Dram 4. OT00p M 00yUeHHEe HACTABHUKOB
4.1. | BouBnenue EsxeronHo, 1. IlpoBectu aHanmu3 6a3bl 1. IlpoBenen aHanu3 6a3bl Pe3ynpTaTh aHanmza [lenarornueckue Hupexrop,
HACTaBHUKOB, OKTSIOpb HACTaBHUKOB U BBIOPATh MOJXOAANIMX | HACTABHUKOB U BHIOPAHBI paboTHUKH KypaTop,
BXOJISIIIUX B 0a3y JUISl KOHKPETHOW MPOrpaMMBL. MOIXOZISAIINE [Tl KOHKPETHOI METOJMCTHI
MOTEHIUATIBHBIX HPOTrpaMMBL.
HACTaBHHUKOB
4.2. | OOyueHHne HACTABHUKOB B Teuenue 1. OpranuzoBath o0y4eHHe 2. OpraHu3oBaHo 00y4eHue [Mporpamme! u rpaduku | [legarorndeckue Jupexrop,
JU1sL PabOTHI C rozga HAaCTaBHHUKOB. HACTaBHHUKOB Ha KypCax IOBBILEHUS | OOYYECHUSL. pabOTHUKH Kyparop,
HACTaBJIAEMbIMU KBAJIM(pHKALIUH. METOAUCTHI
V. Otan 5. @opMHUpPOBaHHE HACTABHMYECKHX NP HJIH TPYII
5.1. | OtOop HACTaBHHUKOB U €XKEero/IHO, 1. AHanu3 3aI0MTHEHHBIX aHKET 1. IIpoBeneH aHaNH3 3aIIOTHEHHBIX Pe3ynpTatht [lemaroruueckue Hupexrop,
HACTaBJIAEMbIX OKTSOpb MOTEHIUAJILHBIX HACTABHUKOB U aHKeT NOTEHIUAJIbHBIX HACTABHUKOB | aHKETUPOBAHHSL. pabOTHUKH Kyparop,
COTIOCTABJIEHHE JAHHBIX C AaHKETaMH Y COTIOCTABJICH C aHKETaMH METOAUCTHI

HACTaBISIEMBbIX.
2. OpraHuzanysi rpymIoBoi BCTpeyn
HACTaBHUKOB M HACTABJIAEMBIX.

3. [IpoBeseHre aHKETUPOBAHUSI HA
npenMeT NpeNIIoyuTaeMoro
HACTaBHHKA/HACTABIIIEMOT0 IIOCIIE
3aBEpILEHUS TPYIIIOBON BCTPEUH.

4. AHanu3 aHKET TPYIIOBON BCTPEYH U
COCJJMHEHUE HACTAaBHUKOB U
HACTABJISEMBIX B TIapbl/ TPYIIIIBL.

HACTaBIIICMBIX.
2. OpraHu3oBaHa IpyInoBas BCTpeda
HACTaBHHUKOB M HACTABIISICMBIX.

3. [IpoBeneHO aHKETUPOBAHUS Ha
npeaMeT IPeaIoYHTaeMOro
HAaCTaBHHUKA/HACTABIIIEMOTO MIOCTIE
3aBEPILEHUS TPYIIIOBOM BCTPEUU.

4. TIpoBeneH aHaIN3 aHKET
TPYIIIOBOW BCTPEUYH M COSTHHEHBI
HACTaBHHKH U HACTaBISIEMBIE B
mapbl/ TPYIIIBL




5.2. | 3akperuieHne €XKeroJIHO, 1. 3nanme npukasza «O0 1. U3nan npukas «O0 yTBEepKIeHUH [Tegaroruyeckue Hupextop,
HacTaBHUYECKUX Hap/ OKTSIOpb YTBEPKJICHUN HaCTaBHUYECKUX HACTaBHUYECKUX I1ap/TPyIim». paboTHHKH Kyparop,
rpymI ap/TpyIim). 2. CocraBJieHbl IIaHbI METOJIMCTHI

2. CocraBJieHue IaHOB WHVBHAYaILHOTO Pa3BUTHS
HMHIIUBHIYAJIEHOTO Pa3BUTHS HACTaBJISIEMbIX, HHIUBHyaJIbHbIC
HaCTaBJISIEMbIX, HHAUBHUyalIbHBIE TPaeKTOPHH 00YUEHHS.
TPAEKTOPHH OOyUCHUS.

VI. | Oram 6. Opranu3anusi padoThbl HACTABHHYECKHX NAP WJIH TPYIII

6.1. | Opranuzamnms €XETOJIHO, 1. IlpoBenenue nepBow, 1. OpranuzoBaHa 1 IpOBe/IcHa Ilenarorunueckue Hupexrop,
KOMILJIEKCa OKTSIOpb - Mall | OpraHU3alMOHHOM, BCTPEYH nepBasi, OpraHu3aloHHas, BCTpeya paboTHHKH Kyparop,
MOCTIEJOBATENIbHBIX HACTaBHUKA M HACTaBIISAEMOTO. HACTaBHUKA M HACTaBIIIEMOTO. METOJIMCTHI
BCTpEY HACTABHUKOB U 2. [IpoBeneHne BTOPOH, MpOOHOI 2. OpraHu3oBaHa 1 IpOBe/ieHa
HaCTaBJISIEMbIX paboueii, BcTpeun HACTaBHUKA U BTOpasi, MpoOHast paboyast BcTpeya

HACTaBJISIEMOT0. HACTaBHUKA M HACTaBIIIEMOTO.

3. [IpoBenenue BcTpeun- 3. [IpoBenena BcTpeya-

TUIaHUPOBaHUs paboyero mnpoiecca B TUIaHUPOBaHWE paboyero npoiecca B

paMKax rnporpaMmmbl HACTABHUYECTBA C paMKax MnporpaMmmbl HACTABHUYECCTBA

HaCTaBHUKOM H HACTaBJIACMBIM. C HAaCTaBHHUKOM W HACTaBJIACMBIM.

4. PerynspHble BcTpeun HacTaBHUKA U | 4. OpraHU30BaHbI PEryIspHbIe

HACTaBJISIEMOTO. BCTpEUYM HACTaBHHKA U

5. [IpoBeneHne 3aKIIOYUTENEHON HaCTaBJIIEMOTO.

BCTpEYM HaCTaBHUKA U HacTasisiemoro. | 5. [IpoBeneHa 3akmrountensHas
BCTpeYa HACTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO.

6.2. | Opranu3zanus TeKyIero €XETOJIHO, 1. AnkerupoBanue. opmaTsl aHKET 1. [IpoBeneHO aHKETHPOBAHHE. Pesynbrars! [legarornyeckue Hupexrop,
KOHTPOJISI IOCTH>KEHHUS Mai 00paTHOM CBSI3U IS IPOMEKYTOUHON ®DopmMatel aHKeT 00paTHOM CBSI3U AJIsl | aHKETHPOBAHUS. pabOTHUKH Kyparop,
IUTAHUPYEMBIX OLICHKU. MPOMEKYTOYHOH OILIECHKH. METOHCTHI
pe3yNIbTaToB
HacTaBHUKaMU

VII. | DTan 7. 3aBepiieHne HACTABHHYECTBA

7.1. | OTuersl o UTOTaM €XKEero/IHO, 1. IIpoBeneHre MOHUTOPUHTA JTUIHOM 1. IIpoBeneH MOHUTOPHHT JTUIHON Pe3ynpTatht [lemaroruueckue Hupexrop,
HAaCTaBHUYIECKON Mait yIOBJIETBOPEHHOCTH y4acTHEM B YIIOBIETBOPEHHOCTH yJ9acCTHEM B MOHHUTOPHHIA JINYHON paOoTHHKH Kyparop,
MIPOrpaMMBbI IporpaMMe HaCTaBHUYECTBA. IporpaMMe HaCTaBHUYECTBA. YIIOBIETBOPEHHOCTH. METOHCTHI

2. [IpoBeneHue MoHUTOpUHTa KauectBa | 2. [IpoBeseH MOHUTOpPHHTA KauecTBa | Pe3ymbTaThl

peanr3anuy IporpaMMel
HAaCTaBHUYECTBA.

3. MOHHTOPHHT U OLIEHKA BIIMSHUSA
MIPOrpaMM Ha BCEX YJaCTHHKOB.

peanu3anuy mporpaMMel
HACTaBHUYECTBA.

3. MOHHTOPHHT U OLIEHKA BIIMSHHS
MporpamMM Ha BCEX YJaCTHHKOB.

MOHHUTOpPHHI'a Ka4E€CTBA.




7.2.

MotuBanus u
MOOUIPEHUS
HACTaBHUKOB

€XKEroaHo,
Mau

1. Ilpuka3 o0 HOOIMIPEHUH YIaCTHUKOB
HACTaBHUYECKOH JIESATENbHOCTH.

2. Mznanue npukasa «O npoBeaeHUN
HUTOTOBOTO MEPONPUATHS B paMKax
peanu3anuy LeIeBoi MoIenu
HACTaBHUYECTBA».

1. M3nan npukas o MoompeHn
YYaCTHHKOB HACTaBHUUYECKOMN
JIeSITENBHOCTH.

2. IToAroTOBIEHBI U BPYYEHBI
BbrnaromapcTeenHble nucbMa
napTHepam.

3. U3nan npuka3z «O mpoBeneHnn
UTOTOBOT'O MEPONPHUATHA B paMKax
peanu3anuy eaeBol MOAenu
HACTaBHUYECTBAY.

ITpukas

[Menaroruyeckne
pabOTHUKH

Hupexrop,
Kyparop,
METOUCTHI,
neJaroruyec
KHe
pabOTHUKHU

*OCHOBHBbIE HANIPABJIEHUS 1eSITeIbHOCTH . HOPMATHBHO-TIPABOBOE, OPraHH3aI[HOHHOE, METOINIECKOE, TMATHOCTHKO-aHAIMTHIECKOE, HH(POPMAIIMOHHOE.
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	индивидуальный образовательный маршрут наставляемого – это долгосрочная образовательная программа профессионального самосовершенствования педагогического работника в рамках дополнительного профессионального образования, реализуемая на основе мотивиров...
	1.4. Методологические основы системы (целевой модели) наставничества. Методологической основой системы наставничества является понимание наставничества как:
	социального института, обеспечивающего передачу социально значимого профессионального и личностного опыта, системы смыслов и ценностей новым поколениям педагогических работников;
	элемента системы дополнительного профессионального образования (подсистемы последипломного профессионального образования), которая обеспечивает непрерывное профессиональное образование педагогов в различных формах повышения их квалификации;
	составной части методической работы образовательной организации по совершенствованию педагогического мастерства работников, включающую:  работу с молодыми специалистами; деятельность по адаптации педагогических кадров в новой организации; работу с пед...
	Принципы системы (целевой модели) наставничества:
	принцип научности – предполагает применение научно обоснованных методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников;
	принцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства педагогов предполагает приоритет и уважение интересов личности и личностного развития педагогов, добровольность их участия в наставнической деятельности, признание равного социального статуса...
	принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реализации программы наставничества законодательству Российской Федерации, региональной нормативно-правовой базе;
	принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет интересов личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и социального развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и...
	принцип индивидуализации и персонализации направлен на признание способности личности к саморазвитию в качестве естественной, изначально присущей человеку потребности и возможности; на сохранение индивидуальных приоритетов в формировании наставляемым ...
	принцип вариативности предполагает возможность образовательных организаций выбирать наиболее подходящие для конкретных условий формы и виды наставничества;
	принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;
	принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех субъектов наставнической деятельности – куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизм...
	принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества;
	принцип системности и стратегической целостности предполагает разработку и реализацию системы (целевой модели) наставничества с максимальным охватом всех необходимых структур системы образования на федеральном, региональном, муниципальном и институцио...
	Наставничество как мера поддержки молодых специалистов гарантируется им наряду с отсутствием испытательного срока при приеме на работу впервые, содействием в трудоустройстве, созданием условий для повышения квалификации и профессионального роста, разл...
	Важнейшей особенностью системы наставничества является то, что она носит точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, ориентирована на конкретного педагога и призвана решать в первую очередь его личностные, профессиональные и социал...
	Характерными особенностями системы наставничества являются:
	субъект-субъектное взаимодействие наставника и наставляемого;
	личностноориентированная направленность;
	выстраивание практик наставничества с использованием интернет-среды, расширение возможности получения поддержки наставников в масштабах всей страны, региона, муниципалитета;
	интеграция в национальную систему профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста; единую федеральную систему научно-методического сопровождения педагогических работников и управл...
	опора на лучший отечественный и зарубежный опыт наставничества педагогов с учетом государственной политики в сфере образования;
	направленность на оказание всесторонней помощи педагогическим работникам посредством разнообразных форм и видов наставничества.
	Система (целевая модель) наставничества в системе дополнительного образования направлена на реализацию федерального проекта «Успех каждого ребенка».
	Система (целевая модель) наставничества подразумевает необходимость совместной деятельности наставляемого и наставника по планированию, реализации, оцениванию и коррекции персонализированной программы наставничества. Самопроектирование на основе желае...
	II. Цели и задачи системы (целевой модели) наставничества
	2.1. Цель системы (целевой модели) наставничества: создание системы правовых, организационно-педагогических, учебно-методических, управленческих, финансовых условий и механизмов развития наставничества в Учреждении для обеспечения непрерывного професс...
	2.2. Задачи системы (целевой модели) наставничества:
	содействовать повышению правового и социально-профессионального статуса наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свобод наставляемых;
	обеспечивать соответствующую помощь в формировании цифровой информационно-коммуникативной среды наставничества, взаимодействия административно-управленческих (вертикальных) методов и самоорганизующихся недирективных (горизонтальных) инициатив;
	оказывать методическую помощь в реализации различных форм и видов наставничества педагогических работников Учреждения.
	III. Формы наставничества
	3.1. В Учреждении применяются разнообразные формы наставничества по отношению к наставнику или группе наставляемых: «педагог – педагог», «руководитель образовательной организации – педагог» и другие. Применение форм наставничества выбирается в зависим...
	3.2. Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов.
	3.2.1. Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная форма организации наставничества с использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-...
	3.2.2. Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек).
	3.2.3. Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить оп...
	3.2.4. Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-в...
	3.2.5. Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую дл...
	3.2.6. Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого (наставляемых) с наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью построения взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими проблемами и инт...
	3.2.7. Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие между более опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт...
	3.2.8. Форма наставничества «педагог – педагог» – способ реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары «педагог-профессионал – педагог, вовлеченный в различные формы поддержки и сопровождения».
	3.2.9. Форма наставничества «руководитель образовательной организации – педагог» - способ реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары «руководитель образовательной организации - педагог», нацеленную на...
	IV. Условия и ресурсы для внедрения и реализации
	системы наставничества педагогических работников
	Система (целевая модель) наставничества является совокупностью условий, ресурсов, процессов, механизмов, инструментов, необходимых и достаточных для успешной реализации в Учреждении персонализированных программ наставничества педагогических работников.
	Под условиями понимаются те факторы, элементы и особенности функционирования образовательной организации, которые существенно влияют на различные аспекты ее результативности. Те условия, которые непосредственно задействованы в системе (целевой модели)...
	4.1. Кадровые условия и ресурсы.
	Кадровые условия предполагают наличие в Учреждении: руководителя, разделяющего ценности отечественной системы образования, приоритетные направления ее развития;
	куратора реализации персонализированных программ наставничества;
	наставников – педагогов, которые имеют подтвержденные результаты педагогической деятельности, демонстрируют образцы лучших практик преподавания, профессионального взаимодействия с коллегами;
	4.2. Организационно-методические и организационно-педагогические условия и ресурсы.
	Организационно-методические и организационно-педагогические условия и ресурсы реализации системы (целевой модели) наставничества в образовательной организации включают:
	‒подготовку локальных нормативных актов, программ, сопровождающих процесс наставничества педагогических работников;
	‒разработку персонализированных программ наставнической деятельности;
	‒оказание консультационной и методической помощи наставникам и наставляемым в разработке перечня мероприятий дорожной карты по реализации персонализированных программ наставничества;
	‒информационно-коммуникационную среду наставничества вне зависимости от конкретного места работы наставляемого и наставника,  круга их непосредственного профессионального общения;
	‒изучение, обобщение и распространение положительного опыта работы наставников, обмен инновационным опытом в сфере наставничества педагогических работников;
	‒координирование вертикальных и горизонтальных связей в управлении наставнической деятельностью;
	‒нормотворческую, учебно-методическую, научно-методическую, информационно-аналитическую деятельность регионального Центра непрерывного повышения профессионального мастерства, стажировочных площадок, сетевых сообществ, педагогических ассоциаций и т.д.,...
	‒осуществление мониторинга результатов наставнической деятельности.
	4.3. Материально-технические условия и ресурсы.
	Материально-технические условия и ресурсы учреждения:
	‒ кабинет для проведения индивидуальных и групповых (малых групп) встреч наставников и наставляемых;
	‒ доска объявлений для размещения открытой информации по наставничеству педагогических работников (в т.ч. электронный ресурс, чаты/группы наставников-наставляемых в социальных сетях);
	‒ широкополосный (скоростной) интернет;
	‒ другие материально-технические ресурсы.
	4.4. Финансово-экономические условия.
	Мотивирование и стимулирование. Стимулирование реализации системы (целевой модели) наставничества является инструментом мотивации и выполняет три функции – экономическую, социальную и моральную.
	Материальное (денежное) стимулирование предполагает возможность коллективными договорами, соглашениями, локальными нормативными актами в соответствии с федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, в том числе регио...
	Нематериальные способы стимулирования предполагают комплекс мероприятий, направленных на повышение общественного статуса наставников, публичное признание их деятельности и заслуг, рост репутации, улучшение психологического климата в коллективе, увелич...
	–наставники могут быть рекомендованы для включения в резерв управленческих кадров различных уровней и органов местного самоуправления;
	–наставническая деятельность может быть учтена при проведении аттестации, конкурса на занятие вакантной должности (карьерный рост), выдвижении на профессиональные конкурсы педагогических работников, в том числе в качестве членов жюри;
	–награждение наставников дипломами/благодарственными письмами (на официальном сайте образовательной организации, в социальных сетях), представление к награждению ведомственными наградами, поощрение в социальных программах.
	V. Организационная система наставничества педагогических работников Учреждения и ее структурные компоненты.
	5.1. Реализация программы наставничества в Учреждении включает в себя семь основных этапов:
	1. Подготовка условий для запуска программы наставничества.
	2. Формирование базы наставляемых.
	3. Формирование базы наставников.
	4. Отбор и обучение наставников.
	5. Формирование наставнических пар или групп.
	6. Организация работы наставнических пар или групп.
	7. Завершение наставничества.
	Все структурные компоненты системы (целевой модели) наставничества распределяются на два контура: внутренний (контур учреждения) и внешний по отношению к ней. Это инвариантная составляющая модели, т.е. неизменная, присущая всем образовательным организ...
	Во внутреннем контуре концентрируются структурные компоненты, позволяющие непосредственно реализовывать систему (целевую модель) наставничества в образовательной организации и отвечающие за успешность ее реализации.
	На внешнем контуре представлены структурные компоненты различных уровней управления образования, которые способствуют реализации системы (целевой модели) наставничества.
	Граница между внутренним и внешним контурами, а также между различными уровнями внешнего контура представляется довольно подвижной, что позволяет применить принцип вариативности при реализации системы.
	5.2. Внутренний контур: учреждение.
	Наставничество организуется на основании приказа директора учреждения «Об утверждении положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации».
	Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия приказом директором учреждения.
	5.2.1. Директор учреждения:
	‒ осуществляет общие руководство и контроль за организацией и реализацией системы (целевой модели) наставничества;
	‒ издает локальные акты о реализации системы (целевой модели) наставничества, принимает Положение о системе наставничества педагогических работников в учреждении, дорожную карту по его реализации и другие документы;
	‒ утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;
	‒ организует контакты с различными структурами по проблемам наставничества во внешнем контуре (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах...
	‒ осуществляет организационное, учебно-методическое, материально- техническое, инфраструктурное обеспечение системы (целевой модели) наставничества;
	‒ способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования и распространения лучших практик наставничества педагогических работников;
	‒ создает условия по координации и мониторингу реализации системы (целевой модели) наставничества.
	5.2.2. Куратор реализации программ наставничества:
	‒ назначается директором учреждения из числа заместителей руководителя;
	‒ ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых;
	‒ своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в учреждении педагогов, которых необходимо включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;
	‒ организовывает разработку персонализированных программ наставничества;
	‒ осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и неформальными представителями региональной системы наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;
	‒ осуществляет мониторинг эффективности и результативности системы (целевой модели) наставничества, формирует итоговый аналитический отчет по внедрению системы (целевой модели) наставничества;
	‒ организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением наставников из других образовательных организаций;
	‒ принимает участие в наполнении рубрики «Наши наставники» на официальном сайте учреждения различной информацией (событийная, новостная, методическая, правовая и пр.);
	‒ фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным администратором);
	‒ инициирует публичные мероприятия по популяризации системы наставничества педагогических работников и др.
	5.3. Внешний контур: муниципальный уровень.
	Относится к сфере компетентности комитета по образованию администрации Ханты-Мансийского района, который:
	( согласовывает дорожные карты внедрения системы (целевой модели) наставничества, разработанные образовательными организациями, осуществляющими внедрение системы наставничества;
	( контролирует реализацию мероприятий по внедрению системы (целевой модели) наставничества на территории;
	( обеспечивает развитие инфраструктурных, материально-технических ресурсов и кадрового потенциала образовательных организаций, осуществляет образовательную деятельность по дополнительным общеобразовательным программам;
	( содействует привлечению к реализации программ наставничества образовательных организаций предприятий и организаций Ханты-Мансийского района.
	VI. Права и обязанности наставника и наставляемого в Учреждении
	6.1. Права и обязанности наставника.
	6.1.1. Права наставника:
	( привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических работников Учреждения с их согласия;
	( получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется наставничество;
	( обращаться с заявлением к куратору и директору Учреждения с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;
	( осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки выполнения заданий.
	6.1.2. Обязанности наставника:
	( руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, региональными, муниципальными и локальными нормативными правовыми актами Учреждения при осуществлении наставнической деятельности;
	( осуществлять включение молодого/начинающего специалиста в общественную жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и профессионального кругозора, в т.ч. и на личном примере;
	( создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;
	( содействовать укреплению и повышению уровня престижности преподавательской деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих педагогов различных уровней (профессиональные конкурсы, конференции, форумы и др.);
	( участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер дисциплинарного воздействия;
	( рекомендовать участие наставляемого в профессиональных муниципальных, региональных и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождение.
	6.2. Права и обязанности наставляемого.
	6.2.1. Права наставляемого:
	( систематически повышать свой профессиональный уровень;
	( участвовать в составлении персонализированной программы наставничества педагогических работников;
	( обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными обязанностями, профессиональной деятельностью;
	( вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированных программ наставничества педагогических работников Учреждения;
	( обращаться к куратору и директору Учреждения с ходатайством о замене наставника.
	6.2.2. Обязанности наставляемого:
	( изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», иные федеральные, региональные, муниципальные и локальные нормативные правовые акты, регулирующие образовательную деятельность, деятельность в сфере на...
	( реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставничества в установленные сроки;
	( соблюдать правила внутреннего трудового распорядка Учреждения;
	( знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в Учреждении;
	( выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, профессиональных обязанностей;
	( совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы качественного исполнения должностных обязанностей;
	( устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные затруднения;
	( проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и учебе;
	( учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним.
	VII. Ожидаемые (планируемые) результаты внедрения системы наставничества педагогических работников в Учреждении
	и оценка результатов
	7.1. Внедрение и реализация системы (целевой модели) наставничества будет способствовать формированию и обеспечению функционирования единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров в част...
	7.2. В результате внедрения и реализации системы наставничества будет создана эффективная среда наставничества, включающая:
	( непрерывный профессиональный рост, личностное развитие и самореализацию педагогических работников;
	( рост числа закрепившихся в профессии молодых/начинающих педагогов;
	( развитие профессиональных перспектив педагогов старшего возраста в условиях цифровизации образования;
	( методическое сопровождение системы наставничества Учреждения;
	( обмен инновационным опытом в сфере практик наставничества педагогических работников.
	7.3. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах.
	7.4. Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также к...
	7.5. Мониторинг проводится ежегодно по направлениям, соответствующим задачам системы наставничества педагогических работников Учреждения:
	( повышение правового и социально-профессионального статуса наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свобод наставляемых;
	( формирование цифровой информационно-коммуникативной среды наставничества, взаимодействия административно-управленческих (вертикальных) методов и самоорганизующихся недирективных (горизонтальных) инициатив;
	( оказание методической помощи в реализации различных форм и видов наставничества педагогических работников в Учреждении.
	7.6. Результатом эффективного внедрения системы наставничества служит достижение показателя:
	( улучшение образовательных результатов и у наставляемого, и у наставника;
	( повышение уровня мотивированности и осознанности наставляемых в вопросах саморазвития и профессионального самообразования;
	( степень включенности наставляемого в инновационную деятельность Учреждения;
	( качество и темпы адаптации молодого/менее опытного/сменившего место работы специалиста на новом месте работы.
	7.7. Мониторинг процесса реализации персонализированной программы наставничества в Уреждении, который оценивает:
	( результативность реализации персонализированной программы наставничества и сопутствующие риски;
	( эффективность реализации образовательных и культурных проектов совместно с наставляемым.
	Результаты мониторинга являются открытыми и доступными для использования субъектами системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров, позволяют оценить:
	( мотивационно-личностный и профессиональный рост участников системы наставничества;
	( динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников.
	7.8. По итогам проведения мониторинга разрабатываются адресные рекомендации для участников отношений в сфере образования, принимаются управленческие решения, направленные на улучшение образовательных результатов и у наставляемых, и у наставника, анали...
	7.9. При внедрении и реализации системы наставничества педагогических работников в Учреждении возможны следующие риски:
	-отсутствие у части педагогов восприятия наставничества как механизма профессионального роста педагогов;
	-высокая нагрузка на наставников и наставляемых;
	-низкая мотивация наставников;
	-недостаточно высокое качество наставнической деятельности и формализм в выполнении функций наставника;
	-низкая мотивация наставляемых, их стремление противопоставить себя «косным» наставникам и их многолетнему опыту;
	-низкая степень взаимодействия всех элементов двухконтурной структуры системы (целевой модели) наставничества.
	VIII. Заключительные положения
	8.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения приказом директора Учреждения и действует бессрочно.
	8.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами регионального уровня.

